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Studiu realizat de Asociatia GO-AHEAD, cu sprijinul Casei Corpului Didactic
Maramures si Casei Corpului Didactic Brasov, in cadrul proiectului Activ Digital in
Scoala Ta!

Autoare: Dr. Rodica-Corina Andrei

Supervizare institutionala:

Alexandra Daniela Balseanu, Presedinte Asociatia GO-AHEAD
Adeline Duca, Vicepresedinte Asociatia GO-AHEAD

Asociatia GO-AHEAD este o organizatie non-guvernamentald infiintata in august
2017 a carei Misiune este schimbarea la nivel educational. Misiunea noastra este
sa integram dezvoltarea socio-emotionala si consilierea in procesul educational
din Roménia si sa crestem astfel calitatea actului educational, incluziunea sociala
si sansele egale la educatie.
Website: www.go-ahead.ro/

Pagini social media: https://linktr.ee/asociatia.goahead

Multumiri: Autoarea doreste sa multumeasca echipelor Asociatiei GO-AHEAD,
Casei Corpului Didactic Maramures si Casei Corpului Didactic Brasov pentru
sprijinul oferit, precum si cadrelor didactice, formatorilor, expertilor comunitati de
invatare, mentorilor si elevilor care au raspuns la chestionare si au participat la
interviuri si focus-grupuri.
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INTRODUCERE

LAm trecut de la ‘incerc sa ma descurc’ la ‘folosesc
tehnologia cu incredere si scop clar.”(cadru didactic)

,Ne implica si pe noi, nu suntem doar spectatori.”
(elev)

Competentele digitale ale cadrelor didactice sunt esentiale in procesul educational
modern, avand un impact semnificativ asupra calitatii predarii, invatarii si evaluarii
elevilor.

Formarea si pregatirea acestora in competente digitale reprezintda o conditie
relevanta pentru adaptarea sistemului educational la realitatile tehnologice actuale.

in cadrul proiectului ACTIV DIGITAL, cofinantat prin Planul National de Redresare si
Rezilienta, au avut loc o serie de programe de formare profesionald in competente
digitale pentru cadrele didactice, cat si o serie de activitati de mentorat. in paralel, s-a
desfasurat si evaluarea programului oferit, atat cantitativa, cat si calitativa, pentru a
oferi o imagine reala a impactului acestuia, cat si pentru a permite verificarea alinierii
programului la nevoile cadrelor didactice si identificarea masurii in care competentele
vizate au fost efectiv dezvoltate. In acest sens, raportul de evaluare de fata a
cuprinde trei componente. Prima parte se refera la evaluarea programului de formare
in competente digitale si cuprinde concluziile unei analize de diagnoza digitala, o
analiza initiala privind asteptarile si atitudinile fata de digitalizare a cadrelor didactice
la inceputul intrarii in program, cat si o analiza finala a nivelului de satisfactie fata de
cursuri. A doua parte se refera la evaluarea activitatilor de mentorat si are in vedere o
analiza initiala, la inceputul programului de mentorat si o analiza finala, la sfarsit de
program, unde sunt enumerate toate beneficiile, oportunitatile si limitele programului
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per ansamblu. Ultima parte vizeazd perceptia elevilor fatd de modul cum sunt

implementate la clasa elementele digitale, atat in predare, cat si in evaluare.

Dimensiunea cantitativa a analizei s-a bazat pe instrumente precum chestionare
initiale si finale, teste. Complementar, analiza calitativa a subliniat perceptii, dificultati,
schimbari de practica pedagogica si gradul de transfer al competentelor in activitatea
de la clasa prin focus grupuri cu formatori, mentori, interviuri, intrebari deschise in
cadrul chestionarelor.

Prezentul raport reprezintd o analiza a rezultatelor evaluarii cantitative si calitative a
programului de formare si mentorat in competente digitale pentru peste 3000 cadre
didactice, avand ca scop oferirea unei imagini de ansamblu asupra instrumentelor
folosite si aduce intr-un document concluziile analizelor calitative si cantitative de pe
parcursul lui. Realizarea acestei analize a fost necesara nu doar pentru validarea
interventiei, ci si ca baza pentru decizii ulterioare de adaptare, extindere sau replicare
a programului.
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Il. CONTEXT S| OBIECTIVE.
ASPECTE METODOLOGICE

Conform raportului international al studiului privind competentele digitale si
alfabetizarea informationala, bazat pe date din 34 de tari, inclusiv Romania, elaborat
de Universitatea din Bucuresti si Asociatia Internationald pentru Evaluarea
Performantelor Educationale (IEA) ,majoritatea profesorilor poseda competente
digitale de baza, dar intdmpina dificultati in utilizarea tehnologiilor avansate. De
exemplu, 91% dintre profesori se simt capabili s& pregateasca lectii care integreaza
TIC, dar numai 28% declara ca pot edita continut video suficient de bine. 54% dintre
profesori utilizeaza aplicatii online pentru exercitii si teste la unele lectii, dar un
procent mai mic, de doar 12%, le folosesc in mod constant. 25% dintre profesori
afirma c& folosesc manualele digitale la fiecare lectie”(ICILS 2023)".

Astfel, Ministerul Educatiei a adoptat ca masura legislative pentru a veni in sprijinul
cadrelor didactice-Cadrul national de competente digitale al profesionistului din
educatie (DigCompEdu), un instrument conceput de Ministerul Educatiei pentru a
sprijini cadrele didactice de la toate nivelurile educationale, de la invatamantul
prescolar pana la cel universitar si educatia adultilor, in evaluarea si dezvoltarea
competentelor digitale. Acest cadru oferd un model de progres structurat pe sase
niveluri, de la A1 la C2, prin care cadrele didactice pot parcurge un traseu de crestere
a abilitatilor digitale’.

1  https://unibuc.ro/universitatea-din-bucuresti-anunta-rezultatele-studiului-international-privind-

competentele-digitale-si-alfabetizarea-informationala-icils-romania-2023/

2 https://www.edu.ro/comunicat_presa_108_2024 rezultate_studiu_ICILS
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Aceasta masura ale la baza Cadrul european pentru competenta digitala a cadrelor
didactice (DigCompEdu), care este ,un cadru stiintific solid care descrie ce inseamna
ca educatorii sa fie competenti digital. Acesta ofera un cadru de referinta general
pentru a sprijini dezvoltarea competentelor digitale specifice cadrelor didactice in
Europa.

DigCompEdu se adreseaza educatorilor de la toate nivelurile de invatamant, de la
educatia timpurie pana la invatamantul superior si educatia adultilor, incluzand
educatia generala si profesionala, educatia speciala si contexte de invatare non-
formala.”

Cunostintele si competentele cadrelor didactice privind digitalizarea variaza in functie
de experienta lor, formarea profesionala si resursele disponibile.

Despre proiect

Scopul proiectului ,ACTIV DIGITAL in scoala ta!” a fost dezvoltarea si
implementarea unui program de formare continua pentru 3000 de cadre
didactice din invataméantul preuniversitar de stat din judetele Maramures,
Mehedinti, Caras-Severin, Brasov si Prahova, in vederea dezvoltarii
competentelor digitale si de pedagogie digitala ale acestora, pentru a integra
eficient tehnologiile Tn practicile de predare, a pregati elevii pentru era digitala
si a creste calitatea educatiei, vizand toate activitatile specifice, de la predare,
evaluare, comunicarea cu parintii si pana la crearea si schimbul de continut si
resurse digitale, in conformitate cu cadrul european pentru competentele
digitale ale cadrelor didactice DigCompEdu si standardul ECDL. in cadrul
proiectului, au mai participat la formare si cateva cadre didactice din Suceava,
Neamt si Bucuresti.

3 https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcompedu_en
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Rezultatele proiectului pe scurt:

» Organizarea a 3 programe de formare continua (84 ore online, 42/42
sincron/asincron) incadrate pe 3 nivele de dificultate:

o A2-B1 - PeDA - Pedagogie Digitala Activa: Strategii si
Instrumente pentru Educatia Moderna (nivel incepator—
intermediar);

o B2 — Pro-Expert: Profesorul EXPERT in era digitala — de la RED la
Al (nivel intermediar—avansat);

o C1-C2 — Inovator pentru viitor — Pedagogia digitala si schimbarea
in educatie (nivel avansat—profesionist).

« 3005 cadre didactice certificate din judetele Maramures, Brasov,
Prahova, Mehedinti, Caras-Severin, Neamt, Bucuresti, Suceava.
Dintre acestea:

o Educatie timpurie: 584 persoane

Invatdmant primar: 827 persoane

Invatamant gimnazial: 919 persoane

invatamant liceal: 616 persoane

Invatamant profesional: 57 persoane

o invé’gémént postliceal: 2 persoane

» 115 grupe de formare profesionala in domeniul pedagogiei digitale,
dintre care:

o 60 pentru programul de formare PEDA

o 44 pentru programul de formare Pro-Expert

o 11 pentru programul de formare Inovator pentru viitor

» Peste 270 de grupe de comunitati de invatare/mentorat.

» Peste 2400 RED-uri elaborate de catre cadrele didactice si publicate in
catalogul proiectului®.

» 234 de unitati de invatamant partenere in cadrul proiectului

o

(o]

o

[e]

Proiectul a contribuit astfel la obiectivul general al componentei C15 - dezvoltarea
sistemului educational din Roménia prin realizarea unor programe si proiecte
esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii de criza,
capacitatea de adaptare si potentialul de crestere, prin reforme majore si investitii-
cheie, respectiv la indeplinirea tintelor 480 si 481 (100.000 de profesori formati in

4 https://activdigital.go-ahead.ro/modules/red/catalog
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domeniul educatiei digitale integrate si al tranzitiei digitale, 50.000 cadre didactice
care publica materiale educationale deschise pe platforma edu.cred pentru schimbul
de practici).

Obiectivele analizei

Analiza rezultatelor evaluarii cantitative si calitative a programului de formare si
mentorat in competente digitale pentru cadre didactice, pentru fiecare dintre cele trei
etape ale analizei are cate un obiectiv:
1.Analizarea impactului si relevantei cursului de formare in competente digitale
destinat cadrelor didactice. Acest obiectiv s-a atins prin determinarea nivelului
initial de competente digitale, a atitudinilor si asteptarilor fatd de digitalizarea
educatiei, evaluarea experientei de participare la programul de formare, din
perspectiva calitatii continuturilor si a conditiilor de implementare, masurarea
progresului si a schimbarilor generate de program asupra competentelor,
practicilor pedagogice si perceptiilor privind utilizarea instrumentelor digitale,
precum si prin formularea unor concluzii integrate si recomandari fundamentate
pentru optimizarea, adaptarea, replicarea sau extinderea viitoarelor programe de
formare digitala, inclusiv prin realizarea unei analize SWOT bazate pe corelarea
rezultatelor initiale si finale ale interventiei.
2.Evaluarea eficientei si impactului activitdtilor de mentorat destinate cadrelor
didactice. Acest obiect este indeplinit prin identificarea nevoilor si asteptarilor
acestora in raport cu sprijinul oferit pentru dezvoltarea competentelor digitale;
analizarea atitudinilor, motivatiei si gradului de deschidere fata de procesul de
digitalizare a educatiei; evaluarea nivelului de satisfactie privind activitatile de
mentorat si suportul primit; precum si examinarea modului in care mentoratul a
influentat aplicarea competentelor digitale in activitatile de predare si evaluare,
utilizarea instrumentelor digitale dobandite in cadrul cursului de formare si
raportarea cadrelor didactice la procesul de elaborare si utilizare a resurselor
educationale digitale (RED-uri).
3.Analizarea perceptiei si nivelului de satisfactie al elevilor fatd de utilizarea
instrumentelor digitale in activitatile didactice, in vederea determinarii eficientei si
utilitatii acestora pentru imbunatatirea experientei de invatare, precum si a
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identificarii preferintelor, gradului de utilizare si a atitudinilor elevilor fata de
digitalizarea educatiei.

Aspecte metodologice

In vederea atingerii obiectivelor analizei, au fost elaborate 8 instrumente de
cercetare, mai precis:

1. Chestionar de autoevaluare a competentelor digitale.

Tn cadrul proiectului, anterior includerii in programele de formare a cadrelor didactice,
pentru stabilirea nivelului lor de cunostinte si competente, acestea la inscrierea in
program au parcurs un test — chestionar de autoevaluare a cunostintelor si
competentelor.

Testul are 30 de intrebari si exercitii, dintre care 10 intrebari au in vedere perceptia
cadrelor didactice cu privire la situatii in care sunt necesare abilitati digitale si modul
cum se descurca in aceste situatii, cat si 20 exercitii cu variante de raspuns, dintre
care o singurd variantd corectd. In urma parcurgerii acestui test, cadrele didactice
primesc un punctaj. Pe baza punctajului, sunt incadrati la un anumit nivel de
pregatire de la A1-A2 (nivel incepator), B1-B2(nivel mediu) pana la C2 (nivel
avansat). Analiza a inclus raspunsurile a 3465 cadre didactice care au completat
chestionarul pe parcursul a sase luni. Dintre acestea, 3005 au finalizat cursurile de
competente digitale.

2. Chestionar initial pentru identificarea asteptarilor privind cursul de competente
digitale

Acest instrument cuprinde intrebari cu privire la asteptarile legate de curs, dar si
intrebari care sa sprijine expertii evaluare calitativa si cantitativa sa identifice
atitudinile fata de digitalizare a cadrelor didactice.

Cunoasterea atitudinilor fata de digitalizare ofera un reper util in evaluarea impactului
formarii, permitdnd comparatia intre starea initiala si cea de dupa finalizarea cursului,
dincolo de dobandirea unor competente tehnice in acest fel, se asigurd premisele
unei integrari sustenabile a tehnologiei in procesul educational.
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Analiza a fost realizatéd pe baza unui esantion de 2622 raspunsuri colectate de la
cadrele didactice participante la cursurile de formare profesionala din cele patru serii.
Acesta este numarul de cadre didactice care au raspuns la cel putin una dintre
intrebari.

3. Chestionar final de feedback pentru masurarea nivelului de satisfactie cu referire
la cursul de competente digitale

Chestionarul cuprinde intrebari inchise referitoare la evaluarea unor aspecte privind
cursul de competente digitale (precum utilitatea cursului, nivel de satisfactie, prestatia
formatorului, aprecierea calitatii sesiunilor practice si interactive), intrebari deschise
cu privire la curs (perceptia asupra atmosferei din cadrul cursului, sugestii de
imbunatatire, modul cum i-a ajutat programul), intrebari cu privire la modul de folosire
al competentelor in activitatea didactica.

Chestionarul a fost completat de catre 2052 cadrele didactice participante la cursurile
de formare profesionala.

4. Chestionar initial pentru participantii la activitatea de mentorat

Scopul instrumentului este de a identifica nevoile si asteptarile cadrelor didactice care
participa la programul de mentorat. Astfel, chestionarul cuprinde intrebari inchise si
deschise despre asteptarile si nevoile in cadrul programului de mentorat, perceptii
asupra resurselor educationale deschise (RED), obstacole in elaborarea RED-urilor,
dar si a lectilor cu componenta digitala. Chestionarul a fost completat de 1860
cadrelor didactice care au inceput activitatea de mentorat.

5. Chestionar final pentru participantii la activitatea de mentorat
Acest instrument contine itemi privind evaluarea unor componente a programului de
mentorat, inclusiv aprecierea relatiei cu mentorul (comunicare, suport, expertiza),

intentiile privind modul cum va transmite la clasa informatiile si competentele
acumulate, partile cele mai valoroase ale programului.
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6. Chestionar satisfactie elevi

Prezentul raport abordeaza si masurarea nivelului de satisfactie a elevilor din clasele
cadrelor didactice participante la cursurile de competente profesionale, fiind important
pentru a evalua impactul pe care il are folosirea instrumentelor digitale la clasa de
catre cadrele didactice care si-au imbunatatit competente prin cursurile de formare,
dar si prin activitati de mentorat.

Chestionarul pentru elevi are 14 intrebari legate de utilizarea instrumentelor digitale
de catre profesor in cadrul lectiilor si a evaluarii, de modul cum a afectat aceasta
utilizare a instrumentelor interactiunea cadrelor didactice cu elevii, dar si de cat de
increzatori sunt in felul cum folosesc ei insisi instrumentele digitale. Ultimele trei
intrebari sunt deschise si se refera la instrumentele si aplicatiile digitale pe care le
folosesc cel mai des, dar si la recomandari si sugestii pentru aplicarea instrumentelor
digitale la clasa.

Chestionarul a fost administrat in platforma ACTIV DIGITAL, elevii din invatamantul
primar, gimnazial si liceal completandu-l prin accesarea unui link sau a unui cod QR.
Pentru elevii din ciclul primar a fost recomandata implicarea parintilor, cu scopul de a
facilita completarea instrumentului. Copiii de varsta prescolara nu au fost inclusi in
grupul-tinta, avand in vedere varsta si faptul ca inca nu stiu majoritatea sa citeasca.
Completarea chestionarului a fost optionald. in cadrul cercetarii, au fost colectate
4812 raspunsuri de la elevi.

7. Ghid interviu cadre didactice participante la cursul de formare profesionala

Scopul organizarii de interviuri a fost analiza perspectivelor si perceptiilor individuale
privind participarea la cursul de formare profesionald, aplicabilitatea competentelor si
schimbarile generate la nivel personal, profesional si institutional. Cele 17 interviuri au
avut loc cu 13 cadre didactice care au parcurs cursul de competente digitale PRO-
EXPERT si 4 care au parcurs cursul de competente digitale PEDA. Dintre acestea,
unul singur este de sex masculin. Trei dintre interviuri s-au desfasurat online, pe
platforma ZOOM si 14 s-au desfasurat telefonic. Printre cadrele didactice intervievate
s-au aflat: 2 educatoare, 2 profesoare de invatamant primar, 1 cadru didactic
invatamant special, un profesor consilier, 6 cadre didactice care predau la gimnaziu,

,Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei”.
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patru cadre didactice care predau la liceu.

8. Grila Focus grup pentru formatori

In cadrul proiectului, au avut loc doua focus grupuri cu formatorii care au sustinut
cursurile de competente digitale.

Grila de focus grup a inclus intrebari referitoare la cateva aspecte desfasurarea
cursului de competente digitale pentru cadre didactice, atitudinea participantilor si
evaluarea eficientei programului.

Scopul grupurilor de discutii a fost analiza experientei formatorilor in lucrul cu grupele
de profesori, a provocarilor intampinate si a perceptiilor privind impactul cursului de
competente digitale pentru cadre didactice. La aceste focus-grupuri au participat
cumulat 26 persoane.
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In cadrul proiectului, anterior includerii in programele de formare a acestor cadre
didactice, pentru stabilirea nivelului lor de cunostinte si competente, acestea la
inscrierea in program au parcurs un test — chestionar de autoevaluare a cunostintelor
si competentelor.

Testul a avut 30 de intrebari si exercitii, dintre care 10 intrebari au in vedere perceptia
cadrelor didactice cu privire la situatii in care sunt necesare abilitati digitale si modul
cum se descurca in aceste situatii, cat si 20 exercitii cu variante de raspuns, dintre
care o singurd variantd corectd. in urma parcurgerii acestui test, cadrele didactice
primesc un punctaj. Pe baza punctajului, sunt incadrati la un anumit nivel de
pregatire de la A1-A2 (nivel incepator), B1-B2(nivel mediu) pana la C2 (nivel
avansat).

In urma analizei rezultatelor evaludrii initiale a cadrelor didactice, se observa nevoia
de instruire suplimentara a acestora in vederea imbunatatiri cunostintelor si
competentelor digitale.

Nivel C1-C2
10%

Nivel A2-B1
52%

Nivel B2
38%

Fig. 1. Nivel de pregétire in competente digitale
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Conform raspunsurilor la teste, cea mai mare parte dintre cadrele didactice au fost
incadrate la nivel incepator spre mediu — A2-B1 (52%), in timp ce 38% dintre ele au
fost incadrate la nivel mediu — B2 si 10% dintre ele au obtinut punctaje pentru nivel
avansat — C1-C2.

Cadrele didactice cu punctaje de nivel C1-C2 sunt utilizatorii avansati, care pot juca
un rol esential in formarea colegilor lor.

Analizand rezultatele celor douazeci exerciti si raportandu-ne la raspunsurile
majoritatii cadrelor didactice (un procent de peste 50%), 7 dintre exercitii au fost
rezolvate gresit de mai mult de 50% dintre cadre didactice, in timp ce 13 exercitii au
primit variantele de raspuns corecte de la majoritatea cadrelor didactice.

Analiza nivelului initial de competente digitale arata ca majoritatea cadrelor didactice
se afla la un nivel incepator spre mediu (A2-B1), iar aproximativ o treime la nivel
mediu (B2), ceea ce indicd un necesar ridicat de dezvoltare. In urma analizei
raspunsurilor pot fi subliniate urmatoarele aspecte:

« Rezultatele subliniaza nevoia de instruire practica, mai ales in domenii precum
securitate cibernetica (parole, phishing, backup), etica digitala si protectia datelor
si utilizarea instrumentelor colaborative si a platformelor cloud. Potrivit
raspunsurilor exista lacune semnificative in domenii precum: securitate
cibernetica (parole, phishing, backup), aplicatii si instrumente digitale (add-ons,
geolocalizare, forumuri) si bune practici privind protectia datelor si a identitatii
online.

« Multi respondenti nu stapanesc functii esentiale precum: videoconferinte
avansate, partajarea de documente, filtrarea imaginilor dupa licenta sau utilizarea
instrumentelor de invatare online. Astfel, majoritatea cadrelor didactice fie nu stiu
cum sa utilizeze functionalitatile videoconferintelor, fie au nevoie de ajutor, ceea
ce subliniaza si reconfirma importanta organizarii unor sesiuni de instruire pentru
dezvoltarea competentelor digitale in domeniul videoconferintelor.

« Rezultatele sustin nevoia cadrelor didactice de a fi indrumate in identificarea
continutului digital de calitate fata de cel ilegal.

 Peste jumatate dintre cadrele didactice respondente nu sunt autonome in
partajarea colaborativa a documentelor, o functie esentiald in munca didactica
digitala.
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- Competenta de a crea materiale didactice multimedia (text + imagine) este
moderat spre bine dezvoltata in randul cadrelor didactice. Totusi, peste un
sfert dintre respondenti sunt mai nesiguri sau nu stiu sa faca acest lucru.

« Mare parte dintre cadrele didactice respondente au nevoie de sprijin pentru
a Tnvata cum sa verifice siguranta site-urilor. Doar 21% dintre respondenti
sunt increzatori in capacitatea lor de a face acest lucru singuri(dintre care
4% pot oferi si sprijin altor persoane).

. Doar o minoritate de profesori (sub 10%) pot instrui si pe altii. in acest
sens, este nevoie de dezvoltarea si sprijinirea acestor formatori interni ca
multiplicatori de competente digitale in comunitatile scolare.

. Tn medie, 1 din 4 profesori are nevoie de ajutor chiar si pentru sarcini
digitale simple, precum copierea fisierelor, utilizarea optiunilor de cautare
avansata sau combinarea textului cu imagini.
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IV. ASTEPTARI S| ATITUDINI
ALE CADRELOR DIDACTICE

»,O provocare este insasi frica de tehnologie.” (cadru didactic)
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Cunoasterea asteptarilor cadrelor didactice privind cursul de competente
digitale, cat si a atitudinilor cadrelor didactice fata de digitalizare si utilizarea
instrumentelor digitale sunt importante pentru evaluarea eficienta a unui
program de formare in competente digitale, pentru personalizarea continutului,
adaptarea nivelului de dificultate, a discursului formatorului si cresterea
relevantei formarii.

Majoritatea cadrelor didactice participante la analiza (52%) au o experienta
profesionala de peste 20 de ani. Un procent de 24% dintre respondenti au intre
11 si 20 de ani de experienta, reprezentand un segment aflat intr-o etapa
matura a carierei, posibil deschis spre inovare, dar si ancorat in metode
consacrate. Participantii aflati la inceput de cariera (0-5 ani experienta)
reprezintd 14% din total, iar cei cu o experientd intre 6 si 10 ani, reprezinta
10%.

O proportie majoritara a respondentilor (63%) detine Gradul didactic |, 12%
detin gradul didactic Il este detinut de 12% dintre respondenti, in timp ce
participantii cu definitivat constituie 18% din esantion. Doar 7% dintre
respondenti se afla la inceputul carierei, in etapa de debutant.

Dintre respondenti, 85% dintre cadrele didactice respondente ocupa o pozitie
de titular, 12% dintre respondenti sunt suplinitori, ceea ce poate indica o
categorie de cadre aflate intr-o etapa de tranzitie sau inceput de cariera, cu
potential interes ridicat pentru dezvoltarea competentelor digitale ca mijloc de
profesionalizare si crestere a sanselor de titularizare.

Un procent redus, de 3%, se regaseste in alte situatii (ex. colaboratori,
personal didactic auxiliar cu rol educational etc.).

De asemenea, cadrele didactice din ciclul primar si prescolar reprezinta o
pondere semnificativa, ceea ce aduce un potential suplimentar de multiplicare a
unei culturi digitale inca din etapele timpurii ale educatiei.

Asteptarile cadrelor didactice de la cursul de
competente digitale

sPrincipala asteptare este s&-mi imbunétdtesc modul de predare, astfel
incét insusirea cunostintelor sé& fie atractivd pentru elevii mei.” (cadru
didactic)

,Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei”.

,»PNRR. Finantat de Uniunea Europeana - UrmatoareaGeneratieUE” o)
Website - https://mfe.gov.ro/pnrr/ Facebook - https://www.facebook.com/PNRROficial



Finantat de
Uniunea Europeana
NextGenerationEU

Planul National
de Redresare si Rezilienta

>

Conform datelor, majoritatea participantilor la programul de formare au indicat
dezvoltarea competentelor profesionale drept motivul principal al participarii,
reprezentand 61% din totalul raspunsurilor. Aceasta perceptie evidentiaza o
orientare spre consolidarea si imbunatatirea abilitatilor profesionale, sugerand
ca programul este perceput ca avand un impact direct asupra performantei in
cariera.

Crearea de noi contacte
care imi pot fi utile in
cariera mea profesionald

2%

Dobandirea unor metode
noi de invatare-predare
pentru elevi

31%

Dezvoltarea
competentelor
profesionale

61%

Dezvoltarea
competentelor
personale

3%

Fig. 2. Motivul principal pentru alegerea acestui tip de curs

Pe locul al doilea ca frecventa a raspunsurilor se afla dobandirea unor metode
noi de invatare-predare pentru elevi, cu un procent de 31%. Un procent mult
mai redus dintre participanti (3%) au declarat ca principalul motiv pentru
participarea la program a fost dezvoltarea competentelor personale. De
asemenea, alte motive precum crearea de noi contacte utile in cariera
profesionala (2%) si imbunatatirea relatiei profesor-elev (1%) au fost
mentionate, insa intr-o masura foarte limitatd. 1% dintre cadrele didactice au
declarat ca nu stiu sau nu doresc sa raspunda, in timp ce alte 1% au ales
varianta ,alt motiv”, unde au mentionat:

« Obtinerea creditelor aferente cursului;

 Gratuitatea cursului;
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» Necesitatea formarii in pedagogie digitala;
« Recomandarea din partea managementului institutiei de Tnvatamant unde
predau de a participa.

,Dezvoltarea competentelor digitale si intelegerea in profunzime a schimbérilor
pe care le aduce digitalizarea in invatamaént.” (cadru didactic)

Interesul crescut pentru platforme educationale, resurse interactive si pentru
utilizarea inteligentei artificiale in predare arata asteptari orientate spre
aplicabilitate imediata si adaptare la tendintele actuale din educatie.

@ Utilizarea platformelor educationale

() Crearea de resurse interactive pentru lectii

() Evaluarea online si feedback digital

@ Securitatea cibernetica si protectia datelor

@ |Inteligenta artificiald in educatie

0 20 40 60 80

Fig. 3. Teme esentiale pentru curs

in urma consultarii participantilor cu privire la temele considerate esentiale
pentru curs (raspuns multiplu), rezultatele evidentiate in figura de mai sus ofera
o imagine asupra prioritatilor percepute. Astfel, utilizarea platformelor
educationale, este considerata cea mai importanta tema de catre respondenti,
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fiind selectatd de 74% dintre acestia. Pe locul doi se afla crearea de resurse
interactive pentru lectii cu 72%, semnaland un interes crescut pentru metode
inovatoare de predare care implica elevii in mod activ. Inteligenta artificiala in
educatie a fost indicatd de 44% dintre respondenti ca fiind o tema esentiala,
ceea ce arata un interes semnificativ pentru integrarea noilor tehnologii
emergente in domeniul educatiei. Evaluarea online si feedbackul digital este
considerata esentiala de 35% dintre participanti, reflectand preocuparea pentru
adaptarea evaluarii la mediul digital. Desi in autoevaluare s-a remarcat nevoia
de formare practica in domenii esentiale precum securitatea cibernetica, etica
digitala, protectia datelor si utilizarea instrumentelor colaborative si a
platformelor cloud, unde au fost identificate lacune semnificative, doar 31% au
selectat securitatea cibernetica si protectia datelor.

NU
3.1%

DA
95.9%

Fig. 4. Compatibilitatea disciplinei predate cu digitalizarea
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Conform datelor, o majoritate de 93% dintre respondenti considera ca disciplina
pe care o predau este compatibila cu integrarea tehnologiei digitale, ceea ce
indica o deschidere larga si o perceptie pozitiva fata de digitalizarea procesului
educational. Doar un procent foarte mic, de 3%, a raspuns negativ, sugerand
ca perceptia incompatibilitatii este aproape nesemnificativda. Aceste rezultate
confirma o atitudine favorabild si un context propice pentru implementarea
instrumentelor digitale in activitatea didactica, oferind un argument solid pentru
continuarea si extinderea formarii in domeniul competentelor digitale pentru
cadrele didactice.

Nevoile si provocarile cadrelor didactice

Din raspunsurile deschise, profesorii subliniaza ca au nevoie nu doar de
informatie teoretica, ci si de exemple concrete, tutoriale, aplicatii adaptate
specificului disciplinar si posibilitatea de a primi sprijin personalizat in procesul
de integrare digitala la clasa.

Pentru a evidentia provocarile intampinate de cadrele didactice in utilizarea
instrumentelor digitale, raspunsurile cadrelor didactice au fost impartite in
categorii. Au iesit astfel in evidentd problemele de infrastructura (lipsa
echipamentelor, conexiuni slabe la internet, limitari financiare), care sunt
recurente si afecteaza direct posibilitatea de aplicare eficienta a competentelor
digitale, céat si nevoia de sprijin personalizat si de instruire practica, care se
reflecta in dificultatea de a utiliza la potential maxim resursele digitale deja
disponibile, precum si contextul educational specific (ex. nivel prescolar), ce
poate determina provocari legate de adaptarea continutului digital la nevoile
elevilor foarte mici. Astfel, cele mai frecvente provocari sunt de ordin tehnic
(echipamente si internet) si pedagogic (competente si timp).

sLipsa echipamentelor adecvate, conexiune slaba la internet, diferente mari de
competente digitale intre elevi, timp insuficient pentru pregéatirea materialelor,
necesitatea formarii continue pentru profesori, dificultati tehnice neprevézute in
timpul lectiilor, lipsa sprijinului tehnic in scoli, rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice, dificultdti in mentinerea atentiei si implicarii elevilor in online,
incompatibilitatea unor aplicatii cu dispozitivele personale ale elevilor, prea
multe platforme de gestionat simultan, ingrijorari legate de siguranta datelor si
confidentialitate.” (cadru didactic)
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De asemenea, exista si un segment de cadre didactice autonome, care declara
ca s-au descurcat pana in prezent, cu un grad ridicat de competente digitale.

@ Probleme de securitate online @ Elevi neimplicati digital
Suport tehnic insuficient () Reticenta fata de tehnologie
@ Timp insuficient pentru materiale digitale
@ Lipsa formarii profesionale in competente digitale

@ Conexiuneaslaba lainternet @ Lipsa echipamentelor adecvate

—

0 10 20 30 40 50 60

Fig. 5. Provocairile intdmpinate de catre cadrele didactice in utilizarea
instrumentelor digitale (procente aproximative)

Astfel, conform raspunsurilor, cadrele didactice intdmpina urmatoarele
provocari:

« Probleme tehnice si de infrastructura, care se referd la conexiunea slaba
sau lipsa la internet, aparatura invechitd sau insuficienta (lipsa table
interactive, laptopuri, videoproiectoare etc.), erori tehnice si
incompatibilitate intre platforme sau dispozitive.

Lipsa de competente digitale, care se reflecta in dificultati in utilizarea unor
functii sau instrumente avansate, dar si la necesitatea formarii continue in
tehnologie educationala. Cadrele didactice mentioneazd ca nu stapanesc
anumite platforme sau aplicatii.
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« Potrivit raspunsurilor cadrelor didactice, elevii nu dispun de dispozitive
proprii, exista conexiune la internet slaba in mediile defavorizate. De
asemenea, exista dificultati in integrarea tehnologiei la clase numeroase
sau speciale.

« Pentru o parte dintre cadrele didactice, crearea materialelor digitale
consuma mult timp, iar integrarea instrumentelor digitale cere timp
suplimentar pentru documentare si planificare. Profesorii declara ca se simt
coplesiti de ritmul rapid al evolutiei tehnologice.

- Probleme pedagogice si de continut. Unele cadre didactice spun ca
intdmpina dificultati in adaptarea continutului pentru varsta sau nivelul
elevilor, probleme de acces limitat la materiale de calitate sau gratuite.

« Alte provocari: probleme legate de securitate si confidentialitate (riscuri de
securitate online, phishing, confidentialitatea datelor, reclame nepotrivite pe
platforme gratuite, lipsa unui cadru clar de reglementare), dar si costuri si
acces restrictionat (platforme sau aplicatii contra cost, lipsa licentelor sau
conturilor institutionale)

Unele cadre didactice isi pun problema cand folosesc instrumentele digitale
daca nu afecteaza atentia elevilor. Ei mentioneaza distragerea atentiei elevilor,
oboseala digitala, dependenta de instrumente digitale la elevi.

In ceea ce priveste suportul necesar pentru imbunatatirea competentelor
digitale, majoritatea cadrelor didactice (aproximativ 75%) indica nevoia unor
traininguri specializate, aplicate si adaptate nevoilor reale din activitatea
didactica. Profesorii solicita cursuri practice si interactive, sesiuni sincron (fata
in fatd sau online), ateliere si exercitii aplicate pe platforme educationale
concrete, cu accent pe utilizarea aplicatiilor digitale, a instrumentelor de
evaluare online si a inteligentei artificiale. Raspunsurile evidentiaza clar
preferinta pentru formare cu aplicabilitate imediata: ,Cursuri si ateliere practice
dedicate utilizérii eficiente a instrumentelor digitale si platformelor educationale”
sau , Tutoriale video, ghiduri si exemple concrete”.

Un alt tip important de suport mentionat se refera la accesul la echipamente
moderne si infrastructurd digitald adecvata, necesitate semnalatd de
aproximativ 45% dintre respondenti. Cadrele didactice subliniazéd importanta
existentei unor dotari functionale in fiecare sala de clasa, precum laptopuri,

,Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei”.

,»PNRR. Finantat de Uniunea Europeana - UrmatoareaGeneratieUE” 28
Website - https://mfe.gov.ro/pnrr/ Facebook - https://www.facebook.com/PNRROficial



RERMIN Finantat de Planul National
" K Uniunea Europeana . one o
SR \cxiGenerationEU de Redresare si Rezilienta
table interactive, internet stabil, camere video sau tablete, ca premisa pentru
utilizarea eficienta a tehnologiei in procesul educational. Aceasta nevoie este

sintetizata sugestiv in raspunsuri precum: ,Echipamente moderne in fiecare
sala de clasa” sau ,Acces la infrastructura digitala actualizata”.

De asemenea, aproape o treime dintre cadrele didactice evidentiaza importanta
asistentei tehnice si a suportului uman, sub forma unui tehnician IT, mentor sau
formator care sa ofere sprijin punctual, la fata locului sau de la distanta.
Profesorii apreciaza nu doar rezolvarea problemelor tehnice, ci si componenta
de sprijin empatic, schimb de bune practici si invatare colaborativa.
Raspunsurile reflecta aceasta nevoie prin formulari precum: ,O persoana
dedicata sa ma ajute cand intampin probleme” sau ,Sprijin din partea unui
formator rabdator si empatic”.

Nu in ultimul rand, cadrele didactice mentioneaza necesitatea resurselor
educationale structurate si a sprijinului continuu, inclusiv ghiduri pas cu pas,
manuale digitale, tutoriale video si colectii de exemple de lectii, precum si
integrarea in comunitati de invatare si colaborare. Aproximativ un sfert dintre
respondenti subliniaza utilitatea unor materiale clare si usor de parcurs, in timp
ce altii evidentiaza importanta feedbackului personalizat si a recunoasterii
eforturilor depuse in dezvoltarea competentelor digitale. Aceasta perspectiva
este reflectata in raspunsuri precum: ,Ghiduri si tutoriale clare”, ,Feedback si
sprijin continuu” sau ,,Grupuri de sprijin digital si mentorat”.

In ansamblu, datele arata ca profesorii nu opun rezistenta digitalizarii, ci
dimpotriva, au nevoie conditii, continuturi si suport pentru a o implementa
eficient, considerand ca aceasta transformare va conduce la cresterea
motivatiei elevilor si la adaptarea scolii la realitatile educationale
contemporane.

Este important de mentionat faptul ca in cadrul proiectului, in etapa a doua de
sprijin, cadrele didactice absolvente a cursurilor de competente digitale sunt
implicate in activitati de mentorat, care presupun inclusiv includerea in
comunitati de invatare.

»,Nevoia de ateliere practice aplicate pe specificul disciplinei, ghiduri video pas
cu pas pentru utilizarea platformelor educationale si suport tehnic in dotarea cu
echipamente adaptate orelor de sport (tablete, cronometre, aplicatii mobile).”
(cadru didactic)
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Atitudini fata de digitalizare

,Elevii isi asuma un rol activ in invétare; motivarea elevilor in procesul de
invétare prin prelucrarea rapida a datelor, de efectuare a calculelor, de afisare
a rezultatelor, de realizare de grafice, de tabele; aprecierea imediata a
raspunsurilor elevilor si asigurarea unui feed-back permanent din partea
profesorului; ajuta elevii s& fie pregatiti pentru carierele de viitor.”(cadru
didactic)

Potrivit raspunsurilor, cadrele didactice manifesta deschidere fata de
digitalizare, considerand-o benefica pentru procesul educational. 96% dintre
respondenti sunt de parere ca digitalizarea contribuie pozitiv la predare, ceea
ce confirma un climat general favorabil implementarii tehnologiei in educatie.
invatarea interactiva, accesul rapid la informatii si resursele variate sunt
percepute drept cele mai mari avantaje ale digitalizarii. Majoritatea cadrelor
didactice apreciaza potentialul tehnologiei de a face lectiile mai atractive,
eficiente si accesibile, contribuind la cresterea motivatiei elevilor.

De asemenea, legat strict de ce instrumente folosesc la clasa, majoritatea
cadrelor didactice folosesc in mod curent tabla interactiva, laptopul si
videoproiectorul pentru predare frontala, dar si platforme educationale precum
Google Classroom, Zoom sau Google Meet, aplicatii interactive de tip Kahoot,
Quizizz, Wordwall, Padlet ori Mentimeter, resurse multimedia (YouTube, Canva)
si instrumente de colaborare online (WhatsApp, e-mail, Google Drive).
Utilizarea tehnologiilor avansate si a Inteligentei Artificiale este inca marginala.
Potrivit raspunsurilor la chestionare, peste 85% dintre cadrele didactice
folosesc frecvent tehnologiile digitale la clasa, majoritatea zilnic (circa 55%), in
timp ce aproximativ 30% le utilizeaza de cateva ori pe saptamana, iar doar o
minoritate de circa 5% declara ca le folosesc rar sau deloc.

Figura de mai jos prezinta perceptia cadrelor didactice asupra avantajelor pe
care digitalizarea le aduce in educatie. Raspunsurile reflecta o apreciere larga
a potentialului tehnologiei de a transforma procesul educational. invatarea
interactiva si atractiva (88%) si accesul rapid la informatii (86%) se situeaza pe
primele locuri, fiind considerate cele mai importante avantaje ale digitalizarii in
educatie. Aceste rezultate sugereaza ca profesorii vad in digitalizare o
oportunitate de a creste implicarea elevilor si de a facilita accesul usor si
eficient la cunostinte.
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Fig. 6. Avantajele digitalizarii

Accesul la resurse educationale variate (79%), cum ar fi cursuri online,
materiale video sau simulari, este perceput ca un avantaj major. Acest aspect
confirma interesul cadrelor didactice pentru diversificarea metodelor de predare
si adaptarea lor la nevoile elevilor.

Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor (58%) este un alt beneficiu
important recunoscut de cadrele didactice, ceea ce indica preocuparea pentru
pregatirea elevilor in contextul unei societati digitalizate.
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Pentru jumatate dintre respondenti, personalizarea procesului de invatare
(58%) si imbunatatirea colaborarii intre elevi si profesori (51%) sunt, de
asemenea, avantaje relevante, care reflecta dorinta de a crea un proces
educational mai flexibil, adaptat individual si centrat pe comunicare eficienta.
Pe de alta parte, automatizarea proceselor administrative (45%) si reducerea
costurilor pentru materiale educationale (45%) sunt vazute ca avantaje
secundare, dar totusi importante, indicand potentialul digitalizarii de a
eficientiza activitatea didactica si resursele utilizate.

Coreland diagnoza cu perceptiile si motivatiile raportate, rezultd ca punctul de
plecare este caracterizat de un nivel de competenta digitala insuficient pentru
autonomie, dar plasat intr-un context psihologic si organizational favorabil
schimbarii: cadre didactice cu atitudini pozitive, motivatie intrinseca, statut
profesional stabil si dorinta clara de transfer imediat in practica. Astfel, nevoia
dominanta identificatda nu a fost de a convinge profesorii de utilitatea
digitalizarii, ci de a le furniza formare aplicata, structurata pe exemple concrete,
tutoriale, exercitii si sprijin personalizat, capabila sa transforme deschiderea
declarata in competente operationale utilizabile la clasa.
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Detalii si aspecte generale privind evaluarea cursului

Analiza feedback-ului cantitativ si calitativ arata ca programul de formare in
competente digitale a avut un impact pozitiv, atat la nivel de perceptie, cét si la nivel

de practica profesionala.

Foarteutii @ Util @ Putin util

Putin util
2%

Foarte util
74%

Fig. 7. Perceptia asupra utilitatii cursului asupra activitatii didactice
Potrivit raspunsurilor cadrelor didactice la intrebarea ,Cum apreciati utilitatea

cursului pentru activitatea dumneavoastra didactica?”, 74% considera cursul ca
fiind foarte valoros pentru activitatea lor didactica.
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Potrivit raspunsurilor cadrelor didactice la intrebarea ,Cum apreciati utilitatea
cursului pentru activitatea dumneavoastra didactica?”, 74% considera cursul ca
fiind foarte valoros pentru activitatea lor didactica. Acest lucru reflecta un
impact practic semnificativ al cursului asupra modului de predare. De
asemenea, pentru 24%, cursul a fost considerat util, ceea ce, cumulat cu cei
care au ales ,foarte util”, indica un raspuns pozitiv de 98%.
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Fig. 8. Evaluare aspecte curs competente digitale
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In Fig. 8 se poate observa modul in care au evaluat cadrele didactice anumite
aspecte ce tin de cursul de competente digitale. Notele acordate de cadrele
didactice evidentiaza o perceptie predominant pozitiva asupra cursului de
competente digitale. Majoritatea participantilor au apreciat in mod deosebit
calitatea si claritatea predarii, limbajul utilizat, structura si coerenta informatiei,
precum si echilibrul dintre partea teoretica si exercitiile practice. Relatia dintre
formator si grup a fost considerata excelenta, aspect reflectat de numarul foarte
mare de evaluari maxime. Punctul cel mai puternic al cursului este legat de
informatie, considerata structurata si coerenta.

Chiar daca majoritatea a fost multumita, exista o mica parte care a resimtit
lipsuri administrative (organizare, materiale, comunicare).

In ansamblu, cursul a fost evaluat foarte favorabil, confirmand relevanta
continutului, calitatea formatorilor si buna structurare a activitatilor de invatare,
cu recomandarea de a analiza si ajusta aspectele legate de organizare
administrativa si de durata activitatilor.

in ceea ce priveste competentele formatorului in livrarea continutului si
suportului oferit, 87% considera ca formatorul a avut o pregatire excelenta si a
oferit suport consistent, ceea ce arata o apreciere solida a calitatii umane si
profesionale a acestuia.

Intrebati dacad in activitatea lor doresc sa aplice vreuna dintre metodele
prezentate la cursul de competente digitale, peste 90% au raspuns afirmativ,
ceea ce reprezinta o confirmare a impactului pozitiv a cursului asupra activitatii
didactice.

Potrivit discutiilor din cadrul focus-grupurilor si interviurilor, cursul de
competente digitale a fost perceput ca bine structurat, serios si util, dar si dens,
cu foarte multe teme si aplicatii intr-un timp relativ scurt. in cadrul interviurilor,
cadrele didactice au mentionat ca a existat o echilibrare intre partea teoretica si
practica, apreciatd de participanti, Tnsa multi au solicitat mai multe exercitii
practice si aprofundare pe un numar mai mic de platforme. Temele si sarcinile
au fost considerate variate, iar atmosfera de curs descrisa ca fiind prietenoasa,
colaborativa si motivanta. Suportul tehnic si pedagogic oferit de formatori a fost
constant apreciat, fiind mentionat drept unul dintre factorii decisivi pentru
reusita cursului.
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»,Cursul a fost foarte interesant. Am invétat lucruri noi.” (cadru didactic)

Unele cadre didactice si-au exprimat recunostinta ca au facut acest curs gratuit
si ca s-a inscris, intrucat in domeniul educatiei ,nu se mai poate la clasa faréa
laptop”.

»,Nu a fost un curs pe care doar sa il bifam, ci unul aplicat pe nevoile grupului
nostru”. (cadru didactic)

,La inceput asteptarile erau s& nu fie un curs neapdrat foarte serios...”
(Formator)

,Unii au pornit cu pasi mai greoi... dar i-am impins usor si au inceput s& se
implice.” (Formator)

Perceptiile cadrelor didactice asupra cursului de
competente digitale

»,Cel mai valoros lucru pe care l-am invétat a fost s& depasesc ‘Eu nu pot s&
fac’ si s& incerc lucruri noi” . (cadru didactic)

La intrebarea deschisa ,Care este cel mai valoros lucru invatat la curs?”,
raspunsurile au aratat ca principalele beneficii percepute se concentreaza
asupra integrarii tehnologiei si a instrumentelor digitale in procesul de predare,
precum si asupra imbunatatirii competentelor digitale. Aproximativ 40% dintre
respondenti au subliniat ca au invatat sa utilizeze tehnologia nu doar ca suport
vizual, ci ca instrument activ de implicare a elevilor, pentru invatare activa,
evaluare si colaborare online. Un participant sintetizeaza aceasta perspectiva
afirmand: ,,Cel mai valoros lucru a fost cum sa integrez eficient instrumentele
digitale in activitdtile de predare, astfel incat sa& captez mai ugor atentia
elevilor’.

Un alt rezultat major al cursului, mentionat de aproximativ 35% dintre
participanti, il reprezinta descoperirea si utilizarea platformelor educationale
digitale. Cadrele didactice au apreciat diversitatea aplicatiilor prezentate si
utilitatea lor practica in realizarea de lectii interactive, materiale vizuale si
evaluari formative, fiind frecvent mentionate platforme precum Canva, Genially,
Kahoot, Edpuzzle, Quizizz sau Wordwall. Profesorii evidentiaza faptul ca
aceste instrumente contribuie la economisirea timpului si la cresterea
atractivitatii activitatilor didactice: ,Am descoperit platforme si aplicatii utile care
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imi economisesc timp si imi fac activitatea didacticd mai atractivad” sau ,Am
aflat despre multe platforme educationale pe care le pot folosi in activitatea
didactica si am invétat s& creez materiale in aceste platforme”.

De asemenea, raspunsurile indica un impact semnificativ al cursului asupra
increderii in sine si deschiderii catre inovare, precum si asupra integrarii
inteligentei artificiale si a resurselor educationale deschise (RED). Aproximativ
19% dintre respondenti au mentionat valoarea utilizarii Al in educatie, iar 16%
au evidentiat capacitatea de a crea si adapta resurse educationale digitale.
Pentru multi participanti, cursul a reprezentat un catalizator al schimbarii de
mentalitate si al asumarii utilizarii tehnologiei in mod responsabil si pedagogic:
,Acest curs m-a ajutat s& am mai multa incredere in abilitatile mele digitale”,
~Am descoperit un prieten de nddejde in ChatGPT” sau ,Am invéatat cum séa
transform lectiile in experiente vizuale, captivante si adaptate nevoilor elevilor’.
De asemenea, cu referire la atmosfera de la curs, factorii apreciati de
participanti au fost pe de o parte, atitudinea empatica, rabdatoare, bine
pregatita a formatorilor si oportunitatea de a colabora cu colegii si de a invata
unii de la altii, precum si exercitiile practice si feedbackul constant, alaturi de
libertatea de exprimare si incurajarea participarii.

Atmosfera cursului a fost una favorabila invatarii, facilitdnd implicarea,
deschiderea, colaborarea si formarea de noi competente intr-un cadru cald si
profesionist.

vgm

Sugestii de imbunatatire a cursului

Cele mai frecvente sugestii vizeaza cresterea accentului pe practica si
aplicabilitate. Participantii solicitd mai mult timp alocat aplicatiilor concrete,
lucrului pas cu pas pe platforme si crearii efective de resurse digitale in timpul
cursului, precum si exemple adaptate pe discipline si niveluri de Tnvatamant.
Raportul dintre teorie si practica este perceput ca fiind necesar a fi reechilibrat
in favoarea activitatilor practice, aspect surprins de opinii precum: ,Raportul
dintre teorie si practica ar trebui s& favorizeze practica, poate chiar 70%/30%”
sau ,Mai multéd practicd si mai putind informatie teoreticd pe care o putem
parcurge singuri”.
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O a doua directie majora de Tmbunatatire se refera la durata, ritmul si
organizarea cursului. Multi respondenti considera sesiunile prea lungi si solicita
intalniri mai scurte, mai bine distribuite in timp, precum si o planificare mai
flexibila, adaptaté calendarului scolar. Sunt frecvent mentionate propuneri de
desfasurare a cursurilor in perioade mai putin aglomerate sau in vacante,
precum si extinderea duratei generale a programului pentru aprofundare si
activitati asincron. Aceste sugestii reflectd dificultatea concilierii activitatii
didactice curente cu participarea la formari intensive: ,Cursul sa se desfasoare
pe o perioada mai lunga, dar cu sesiuni mai scurte” sau ,Este imposibil sa faci
ore si sa participi la cursuri solicitante in acelasi timp”.

De asemenea, cadrele didactice subliniaza necesitatea unei personalizari mai
accentuate a programului, prin adaptarea continutului la nivelul de competenta
digitala si la specificul disciplinelor predate. Se evidentiaza propuneri privind
organizarea grupelor pe niveluri (incepatori/avansati), evaluarea initiala a
competentelor digitale si dezvoltarea de resurse suplimentare accesibile
ulterior, precum tutoriale video, biblioteci digitale si comunitati de sprijin post-
formare. In acelasi timp, este relevant de mentionat ca o proportie semnificativa
a respondentilor considerd programul bine structurat si eficient, afirmand
explicit cd nu ar schimba nimic, ceea ce confirma relevanta si utilitatea
generala a programului: ,Programul de formare a raspuns tuturor nevoilor
noastre” sau ,A fost perfect asa cum a fost conceput”.

Pe parcursul interviurilor si focus grupurilor, a reiesit ca sugestile de
imbunatatire ale cadrelor didactice intervievate se refera la :
« Limitarea si aprofundarea unui numar mai mic de platforme. Astfel, sa fie
mai mult timp pentru exercitii practice direct in platforma;
+ Posibilitatea unor cursuri hibride (online + fata-in-fatd) si organizarea lor in
vacante.
« Adaptarea grupelor dupa nivel si aria curriculara pentru a facilita
aplicabilitatea.

»,Cu o provocare cel putin, as putea spune pentru inceput, pentru c& eu sunt
profesor de informaticé, de liceu, iar in grupa am avut personal de cresa i
provocarea pentru mine a fost ce fel de resursa educationald sé& creez pentru
cresa, pentru céd acolo copiii sunt extrem. Au vérste extrem de mici.” (Formator)
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« Mai multe aplicatii practice si ghiduri pas cu pas (manuale, prezentari clare
pentru fiecare platforma), inclusiv pentru platforma din cadrul proiectului.
« Continuarea formarii pe termen lung, inclusiv prin cursuri avansate pe
Inteligenta Artificiala si pedagogie digitala.
»,Nu cred ca as aduce imbunatatiri cursului de competente digitale. Este bine
asa cum este gandit. Cursurile sunt binevenite pentru noi.” (cadru didactic)

»,Nu am sugestii pentru imbunétatirea cursului. Eu am fost foarte multumita. Mi-
am dorit s& fac acest curs. In grupa noastrd, cadrele didactice au fost foarte
entuziasmate.” (cadru didactic)

Referitor la provocari, si in cadrul interviurilor si focus grupurilor, ritmul alert al
cursului si densitatea materialelor au fost percepute uneori ca o provocare.
Cursul a fost incarcat, de aici si rezistenta unor cursanti. Programul a fost
foarte incarcat, au avut loc ore chiar inainte de Sarbatorile Pascale.

Numarul mare de platforme prezentate a generat senzatia de supraincarcare.
»lema 3 li s-a pdarut foarte interesanta cursantilor. Si atunci, deci acest modul 3
chiar a starnit interesul cursantilor si o altd probleméa e ca pentru acel RED final
unii vor teste, altii vor o prezentare sa faca altii se gédndesc la un filmulet si
atunci trebuie sé le arat macar una din fiecare pe fiecare.”(Formator)

Alte probleme mentionate au fost: crearea conturilor pe platforma, gestionarea
parolelor, limitarile versiunilor gratuite ale aplicatiilor.

,Dupé prima intalnire, eu am fost foarte dezamégita. Cunosteam suportul de
curs, densitatea temelor, atat teoretice, cat si multitudinea de aplicatii practice.
Am inceput cu ceva mai usurel am urcat putin in complexitate, desi au fost
niste teme grele. La inceput s-a inceput tocmai cu recunoasterea RED-ului sau
chiar modificarea RED-ului, dupa care am trecut da, deci cred ca un pic o
inversare a unor teme.”(Formator)

Potrivit formatorilor, unele cadre didactice au spus se lovesc de faptul ca nu pot
sa lase copiii sa stea foarte mult in fata tehnologiei. Parintii ii lasa acasa in fata
ecranelor, dar la scoala nu inteleg ca este invatare si joc cu ajutorul
tehnologiei, de aici o temere sa foloseasca tehnologia.
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Cum a ajutat acest program cadrele didactice sa isi
imbunatateasca competentele profesionale?

»,Mi-ar placea séa introduc experiente scurte de realitate augmentata si virtuala.”
(cadru didactic)

Participarea la program a avut un impact major asupra dezvoltarii profesionale
a cadrelor didactice, evidentiindu-se, conform raspunsurilor la itemul ,Descrieti
cum v-a ajutat acest program sa va imbunatatiti competentele profesionale”,
mai multe directii. Fiind vorba de o intrebare deschisa, procentele prezentate
sunt estimative. Cele mai multe aprecieri se refera la dezvoltarea
competentelor digitale (aproximativ 30%), profesorii mentionénd ca au invatat
sa creeze lectii interactive si atractive, sa utilizeze aplicatii si platforme
moderne si sa integreze resurse educationale digitale (RED) in activitatea
didactica.

~LAm invétat s& folosesc o serie de aplicatii si instrumente digitale (precum
Wordwall, Padlet, Canva, Genially, Adobe Express) care pot transforma o
activitate didacticad intr-un moment interactiv, captivant si adaptat nevoilor
copilului modern.” (cadru didactic)

Un alt rezultat important, semnalat de circa 20% dintre respondenti, este
integrarea tehnologiei in procesul de predare, nu doar ca instrument tehnic, ci
ca parte a unei strategii pedagogice moderne. Profesorii au afirmat ca au
dobandit o mai buna intelegere a modului in care tehnologia poate sustine
invatarea activa si centrata pe elev.

Potrivit raspunsurilor, profesorii au reusit sa personalizeze continutul
educational si sa creeze materiale vizuale si interactive adaptate nevoilor
elevilor.

sLectiile au devenit mai atractive pentru copii, mai dinamice si eficiente.” (cadru
didactic)

De asemenea, 10% dintre raspunsuri indica o imbunatatire a metodelor de
evaluare si a feedbackului oferit elevilor, prin utilizarea aplicatiilor digitale care
permit monitorizarea progresului si oferirea de feedback imediat si personalizat.
Alte 10% dintre cadrele didactice au subliniat faptul ca programul le-a crescut

,Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei”.

,»PNRR. Finantat de Uniunea Europeana - UrmatoareaGeneratieUE” 41
Website - https://mfe.gov.ro/pnrr/ Facebook - https://www.facebook.com/PNRROficial



Planul National
de Redresare si Rezilienta

RN Finantat de
" K Uniunea Europeana
i NextGenerationEU

increderea si adaptabilitatea, trecand de la nesiguranta in utilizarea tehnologiei
la o utilizare constienta si cu scop clar.

‘

~LAm devenit mai curajoasd si mai increzatoare in abilitatile mele digitale.”
(cadru didactic)

Un procent semnificativ (15%) a mentionat descoperirea de resurse si
instrumente noi, de care nu erau anterior constienti, si care le vor imbogati
repertoriul pedagogic. In plus, aproximativ 7% au evidentiat colaborarea si
schimbul de bune practici ca element valoros al formarii, iar alti 8% au pus
accent pe impactul personal si motivational, programul fiind perceput ca o
provocare benefica, care a stimulat curajul, increderea si deschiderea catre
inovatie.

De asemenea, pentru viitor, majoritatea au spus ca isi propun sa foloseasca
platformele digitale mai des. Platformele Canva, Genially, Kahoot, Wordwall,
Quizizz, Google Forms, Padlet, Edpuzzle, LearningApps, Mentimeter,
Bookcreator, CapCut, Gamma App, MozaWeb, Khan Academy sunt cele mai
frecvent mentionate. Multi profesori doresc sa creeze propriile fise, teste,
prezentari si lectii digitale, adaptate elevilor, mai precis resurselor educationale
deschise digitale(RED).

in cadrul interviurilor si a focus grupurilor cu formatorii, a reiesi ca multi
profesori au mentionat ca au inceput imediat sa foloseasca Canva, Kahoot,
Wordwall, Padlet, Mentimeter, Edpuzzle, Genially etc. Acestia au spus ca au
creat postere, prezentari interactive, chestionare, jocuri educationale si resurse
digitale deschise (RED-uri).

in gradinite si crese, persoanele intervievate au subliniat realizarea de jocuri
interactive, filmulete si resurse digitale pentru povesti, activitati ludice sau
logopedie.

»Eu eram surprinsd cum 27 de persoane la afisul digital, toate au fost diferite si
erau colege de gréadinita si nu s-au inspirat una de la cealalta.”(Formator)

in invatamantul primar si gimnazial, respondentii au mentionat folosirea
platformelor pentru evaluari interactive, recapitulari, prezentarea lectiilor intr-un
mod atractiv. Pentru invatamantul liceal si tehnologic, profesorii participanti la
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discutii au adaptat instrumentele digitale la discipline de nisa (ex. turism,
muzica), folosindu-le pentru prezentari, teste, feedback rapid.

Pentru invatamantul special, cadrele didactice au apreciat faptul ca au putut
adapta aplicatiile pentru nevoi specifice (logopedie, activitati diferentiate).

LAm descoperit multe lucruri care ma pot ajuta in activitatea mea, mai ales pe
partea de logopedie”.(cadru didactic)

In ceea ce priveste impactul observat asupra elevilor/copililor, potrivit
respondentilor, copiii s-au aratat mai atenti, mai motivati si mai implicati atunci
cand au fost folosite resurse digitale. Elevii au apreciat interactivitatea si
noutatea metodelor. La prescolari, resursele digitale au captat rapid interesul si
au sprijinit procesul de invatare prin joc.

,Fiecare cadru didactic si-a luat ce a fost specific pentru el.” (cadru didactic)
Cadrele didactice au spus ca au capatat incredere in utilizarea tehnologiei si o
folosesc mai frecvent la clasa. Multi au inceput sa integreze resurse digitale in
evaluare, apreciind feedbackul rapid si posibilitatea de personalizare a invatarii.
Profesorii au declarat ca acum combind metodele traditionale cu cele digitale,
pentru a raspunde mai bine nevoilor elevilor.

Bariere majore in folosirea instrumentelor digitale la
clasa

,Lipsa echipamentelor sau a infrastructurii tehnice, varsta copiilor de grupa
micé si atitudinea pdrintilor privind folosirea tehnologiei.” (cadru didactic)

Cadrele didactice au punctat cateva bariere, pe care le-am regasit si in analiza
initiala a atitudinilor fata de digitalizare, care reprezinta provocari in utilizarea
instrumentelor digitale invatate la ore.

Cea mai frecvent mentionata bariera o reprezinta accesul inegal la dispozitive
(tablete, laptopuri, calculatoare) si lipsa internetului stabil, atat in scoli, cat si in

mediul familial.

»,Nu toti elevii dispun de conexiune la internet sau de dispozitive pe care sa le
foloseasca acasa.” (cadru didactic)
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Multe cadre didactice au evidentiat ca timpul necesar pregatirii lectiilor digitale
este un obstacol major, mai ales in contextul unui curriculum incarcat.

,Pregatirea activitatilor digitale necesita prea mult timp.” (cadru didactic)
,Timpul limitat din orar si ritmul diferit de lucru al copiilor pot face dificila
integrarea constanta a activitatilor digitale. Cu toate acestea, prin planificare
atenta si selectia unor instrumente simple si intuitive, aceste bariere pot fi
partial depasite.” (cadru didactic)

Un alt obstacol il constituie faptul ca multe aplicatii utile sunt contra cost, iar
bugetele personale sau ale scolilor nu permit accesul constant. Problemele
tehnice precum caderile de curent, internetul slab sau dispozitivele invechite
ingreuneaza utilizarea eficienta a tehnologiei.

Diferente de competente digitale si reticentd la schimbare. Unele cadre
didactice si elevi au niveluri diferite de competente digitale, iar unii parinti
manifesta reticenta fatd de folosirea tehnologiei, mai ales in randul copiilor mici.

»,INu toti elevii au aceleasi competente digitale, ceea ce poate ingreuna procesul
educativ.” (cadru didactic)

k24

,Diferentele mari in ceea ce priveste abilitdtile digitale intre elevi si profesori.
(cadru didactic)

De asemenea, in cazul unor discipline practice sau la gradinita, adaptarea
instrumentelor digitale este mai dificila.

.in educatia fizicd si sport, timpul alocat acestor instrumente digitale este
limitat.” (cadru didactic)

LPentru copiii cu nevoi speciale, dificultdtile de atentie si sensibilitatea
senzoriala pot limita folosirea tehnologiei.” (cadru didactic)

,La gradinitd, varsta copiilor si capacitatea redusd de concentrare sunt
provocari reale.” (cadru didactic)
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Atitudinea participantilor din cadrul programului de
formare

LAu fost foarte incéntati s& descopere aplicatii noi, mai ales cand au reusit
singuri.”(Formator)

Din discutiile cu formatorii si participantii la curs, initial, la inceputul cursului de
competente digitale multi participanti au manifestat reticenta, scepticism sau
emotii (teama de a gresi, lipsa deprinderilor digitale, jena fata de colegi). Pe
masura ce cursul a progresat, atitudinea s-a schimbat catre implicare,
curiozitate si chiar entuziasm. Participantii mai tineri si cei din ciclurile prescolar
si primar s-au aratat mai deschisi si mai activi; cadrele didactice din mediul
rural sau cele mai in varsta au intdmpinat dificultati suplimentare (dotari, ritm
de lucru).

Interesul a fost deosebit de ridicat pentru Inteligenta Artificiala si aplicatiile de
evaluare interactiva.

Motivatiile principale de a participa la cursul de competente digitale au fost
curiozitatea, nevoia de specializare si Tnvatarea unor noi metode de predare,
dar si creditele si faptul ca programul de formare profesionala a fost gratuit.

De asemenea, in corelatie cu atmosfera de la curs, aprecierea pentru formatori
a fost una unanim pozitiva. Acestia au fost descrisi ca profesionisti, rébdatori,
implicati, disponibili si clari in explicatii. Conform cadrelor didactice, formatorii
au stiut sa creeze o atmosfera relaxata si colaborativa, sa explice pe intelesul
tuturor si sa sprijine cursantii individual atunci cand era nevoie.

Multi participanti au spus ca formatorul a facut diferenta in experienta lor la
curs, reusind sa transforme reticenta initialda in implicare si entuziasm. La
acestia, au fost apreciate in special: claritatea explicatilor si exemplele
practice, adaptarea la nivelul grupelor (inclusiv la invatamantul prescolar si
special), disponibilitatea si empatia — sprijin oferit inclusiv in afara sesiunilor,
cat si stilul interactiv (jocuri de inceput, exercitii colaborative, activitati aplicate).
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Evaluarea si impactul cursului
Cursul a avut un impact practic imediat. Din interviuri, cadrele didactice au
inceput sa foloseasca platformele si instrumentele digitale la clasa (ex. Canva,
Kahoot, Wordwall, Padlet, Edpuzzle, Mentimeter). Profesorii au mentionat
cresterea increderii in sine, descoperirea unor resurse noi si aplicarea lor direct
in activitatile educationale.

in invatamantul prescolar si special, participantii au integrat rapid resursele
digitale, apreciind aplicabilitatea la jocuri, povesti interactive, logopedie etc.

Un beneficiu major a fost stimularea colaborarii si a schimbului de bune practici
intre cadre didactice din specializari diferite.

Impactul s-a resimtit si in modernizarea metodelor de evaluare si in cresterea
motivatiei elevilor.

De asemenea, platforma utilizata la curs a fost perceputa ca fiind accesibila,
intuitiva si bine structurata. Cativa dintre intervievati au mentionat ca au existat
la nceput cateva dificultati tehnice (de conectare, accesare sau trimitere a
temelor), dar acestea s-au rezolvat rapid si nu au afectat semnificativ parcursul
cursului. Multi participanti au apreciat faptul ca platforma a functionat bine pe
telefonul mobil, ceea ce a facilitat participarea. Resursele si materialele
incarcate au fost considerate clare, usor de descarcat si reutilizat la clasa.
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Analiza SWOT. Nevoia de formare in competente
digitale pentru cadre didactice si experienta evaluata
a cursului®

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta unei nevoi reale,
confirmate diagnostic: majoritatea
cadrelor didactice sunt la nivel
A2-B1 si recunosc lipsuri in arii
critice (securitate, colaborare, Al,
evaluare digitala).

Atitudine pozitiva si deschidere
declarata: peste 90% considera

disciplina compatibila cu
digitalizarea si 61% au intrat in
program din motivatie

profesionala.
Impact demonstrat prin aplicare

imediata: peste 90% dintre
cadrele didactice spun ca
intentioneazéd sa  foloseasca

instrumentele si au inceput deja
sa le aplice.

Nivel foarte ridicat de satisfactie:
96% perceptie pozitiva; 98%
utilitate declarata; obiective
atinse.

Formatori bine evaluati, atmosfera
colaborativa, suport tehnic si
metodologic apreciat.

Transformare atitudinala
observata: de la teama si
reticenta la implicare, curaj si

entuziasm.

Nivel de competente initiale
preponderent modest, cu
dependenta de suport si lipsa de
autonomie.

Timpul limitat pentru pregatirea

resurselor digitale raportat la
volumul curricular.
Suprasolicitare perceputa:

densitate mare de platforme si
ritm intens al sesiunilor.

Cateva diferente de nivel intre
participanti (incepatori amestecati
cu avansati).

« Nevoie de suport post-formare
(* Aceasta poate fi rezolvata si prin
activitati
follow-up).

de mentorat, comunitati,

5
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Oportunitati

Amenintari

- Posibilitatea de scalare si
replicare in alte judete si pe alte
niveluri educationale.

« Formarea de persoane de sprijin
interne la nivel de unitate scolara
din cadrele didactice avansate
(C1-C2) pentru multiplicare
locala.

« Integrarea Al, evaluarii digitale si
RED-urilor ca practici curente la

clasa.

« Formarea comunitatilor
profesionale si a huburilor digitale
pe discipline.

« Implementarea mentoratului si a
suportului asincron ca etapa post-

formare.

- Posibilitatea de a accesa alte
fonduri europene pentru
asigurarea continuitatii acestor
activitati.

Infrastructura insuficienta: lipsa
echipamente, internet slab,
inegalitate la elevi.

Costuri ale  platformelor  si
dependenta de licente premium.
Rezistenta unor  parinti/actori
scolari, in special in nivelul
anteprescolar. Prescolar si primar
sau special.

Consum mare de timp care poate
limita mentinerea aplicarii pe
termen lung.

Diferentele de competente digitale
pot crea noi discrepante intre
cadrele didactice.

Risc de regres fara continuitate
(daca nu exista follow-up,
comunitati, monitorizare pe
termen lung).
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VI. ASTEPTARI S| TEMERI
PRIVIND ACTIVITATEA DE
MENTORAT
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Dupa participarea la cursurile de competente digitale, cele 3005 cadre
didactice au fost incluse in activitati de mentorat si comunitati de sprijin. La
inceputul activitatii, au primit un chestionar pentru a mapa asteptarile lor de ala
aceste activitati si a vedea modul cum s-au schimbat sau modificat atitudinile
lor fata de digitalizare. Activitatea de mentorat a fost initial privitad cu reticenta si
rezistenta de catre cadrele didactice, barierele si provocarile legate de timp si
infrastructura fiind in continuare valabile in activitatea acestora.

Inovator @ PEDA @ PRO-EXPERT

Inovator
11%

PRO-EXPERT
37%

Fig. 9. Tipul de curs absolvit

Dintre respondenti, jumatate au absolvit cursul pentru nivel incepator PeDA
(Pedagogie Digitala Activa): Strategii si Instrumente pentru Educatia Moderna”,
37% cursul pentru nivel mediu ,PRO-Expert: Profesorul EXPERT in era digitala
- de la RED la Al” si 11% cursul pentru nivel avansat- ,Inovator pentru viitor —
Pedagogia Digitala si schimbarea in educatie”.
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Motivatia participarii la programul de mentorat

@ Dorinta de a-mi imbunatéti competentele digitale pentru activitatea didactica

@ |Interesul si nevoia de a invdta cum sd creez si sd utilizez Resurse Educationale Deschise (RED)
Nevoia de a integra metode si instrumente digitale moderne la clasa
Interesul pentru inovare si modernizarea procesului educational

@ Necesitatea de a adapta predarea la noile cerinte ale elevilor si ale curriculumului

@ Oportunitatea de a primi sprijin personalizat din partea unui mentor

@ Posibilitatea de a colabora si schimba idei cu alti profesori

@ Dorinta de a face parte dintr-o comunitate educationald colaborativa

@ Din obligatie contractuala

100 200 300 400 500 600 700

Fig. 10. Motivul principal pentru participare la programul de mentorat

Conform datelor, primul set de motive evidentiaza orientarea cadrelor didactice
catre dezvoltarea competentelor digitale. 40,8% dintre respondenti au indicat
ca principal motiv dorinta de a-si imbunatati competentele digitale pentru
activitatea didactica, iar 25,7% au mentionat interesul si nevoia de a invata
cum sa creeze si sa utilizeze Resurse Educationale Deschise (RED).

Un al doilea grup de motivatii este legat de modernizarea procesului
educational si adaptarea la noile cerinte. 10,7% dintre respondenti au indicat
nevoia de a integra metode si instrumente digitale moderne la clasa, iar 9,7%
sunt motivati de interesul pentru inovare si modernizare.
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De asemenea, 4,1% dintre profesori mentioneaza necesitatea de a adapta
predarea la noile cerinte ale elevilor si ale curriculumului.

Al treilea grup de motivatii priveste sprijinul profesional, colaborarea si cerintele
formale. 3,4% dintre respondenti apreciaza oportunitatea de a primi sprijin
personalizat din partea unui mentor, 2,6% sunt interesati de posibilitatea de a
colabora si schimba idei cu alti profesori, iar 2,3% isi doresc sa faca parte dintr-
o comunitate educationala colaborativa.

Obstacole in era digitala
Principalul obstacol intampinat este teama de a nu gresi. (cadru didactic)

Tntrebat,i care considera ca sunt principalele obstacole in integrarea
competentelor digitale si/sau crearea RED-urilor, cea mai frecventa dificultate
semnalata de cadrele didactice este lipsa timpului necesar pentru planificarea,
testarea si adaptarea resurselor digitale la clasa. Peste jumatate dintre
respondenti(aproximativ 60%) au mentionat ca volumul mare al activitatilor
didactice si administrative nu le permite sa dedice suficient timp explorarii
platformelor, creérii RED-urilor si integrarii instrumentelor digitale in lectiile
curente. Multi profesori considera procesul dificil de conciliat cu sarcinile
zZilnice.

Astfel, principalul obstacol intalnit de majoritatea cadrelor didactice este lipsa
timpului, atat pentru explorarea instrumentelor digitale, cat si pentru crearea
resurselor educationale deschise. Multe cadre didactice afirma ca volumul de
munca este prea mare pentru a integra constant tehnologia, spunand lucruri
precum: timpul redus pentru planificare si crearea RED-urilor”, ,realizarea lor
necesitd mult timp” sau ,programul incércat nu permite experimentarea Si
adaptarea materialelor”, timp limitat in planificarea, crearea si adaptarea
resurselor digitale, incertitudini legate de drepturile de autor, suport tehnic
insuficient in scoal& (cadru didactic), Lipsa timpului necesar pentru a explora si
testa instrumentele digitale in activitatile zilnice, dificultatea in selectarea si
adaptarea aplicatiilor digitale potrivite pentru fiecare continut si varsta. (cadru
didactic).
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Un al doilea obstacol major, mentionat de aproximativ 30% dintre participanti,
este insuficienta resurselor tehnice: echipamente invechite, lipsa tablelor
interactive, conexiuni instabile la internet sau acces limitat la dispozitive.
Aceasta situatie face ca aplicarea competentelor digitale s& depinda in mare
masura de infrastructura scolii si de resursele personale ale profesorilor. in
mediile rurale sau in gradinite, aceste limitari sunt mai accentuate, impiedicand
integrarea constanta a activitatilor digitale.

Un al doilea set major de dificultati este legat de resursele tehnice insuficiente:
lipsa echipamentelor, conexiunea slaba la internet, dispozitive depasite sau
acces limitat la platforme. Profesorii mentioneaza: insuficienta dotare
tehnologica a salilor de clasa”, ,conexiune slaba la internet”, ,lipsa unei table
smart”, ,lipsa dispozitivelor necesare”. In plus, apar numeroase referiri la
costurile platformelor digitale, de tipul ,majoritatea platformelor ofera facilitati
premium contra cost” sau ,costul ridicat al abonamentelor”. Toate acestea
creeaza un mediu in care integrarea digitala este posibila, dar dificil de sustinut

constant.

Accesul inegal la echipamente, sprijinul institutional si adaptarea practicilor
pedagogice la cerintele unei lumi digitalizate. (cadru didactic)

De asemenea, un alt procent (circa 16%) de cadre didactice a subliniat
dificultatea selectarii si adaptarii instrumentelor digitale potrivite pentru fiecare
disciplind, varsta sau continut. Profesorii se confrunta cu o oferta foarte diversa
de aplicatii, unele cu costuri ridicate, si cu nevoia de a adapta continutul digital
la particularititile elevilor. In cazul prescolarilor si elevilor cu cerinte
educationale speciale, problema devine si mai complexa, necesitand resurse
vizuale si interactive specifice.

Astfel, al treilea grup important de obstacole se refera la nivelul competentelor
digitale si la incertitudinea metodologica. Multi profesori afirma ca nu se simt
inca pregatiti: ,experienta foarte scazuta in utilizarea mijloacelor digitale”, ,nu
stiu exact pasii pentru crearea RED-ului”, ,teama de a nu gresi’, ,lipsa
exercitiului”. Exista si situatii specifice unor contexte educationale — nivel
prescolar, invatamant special, clase simultane — unde adaptarea RED-urilor
devine mai complexa: ,la nivel prescolar este mai greu de explicat copiilor
notiunile abstracte”, ,,copiii cu CES necesitd materiale complet adaptate”.
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In plus, apar incertitudini legate de drepturile de autor: ,nu sunt sigurd cum s&
folosesc materialele respectand licentele”.

‘

O alta provocare, mentionatd de aproximativ 10% dintre respondenti, se refera
la nivelul inegal al competentelor digitale atat in randul profesorilor, cat si al
elevilor. Multi recunosc ca au nevoie de formare continua pentru a tine pasul cu
noile tehnologii si platforme, iar unii inca manifesta nesiguranta sau reticenta in
aplicarea practica a competentelor digitale. Lipsa unei comunitati de sprijin sau
a mentoratului tehnic amplifica aceste dificultati.

Cateva cadre didactice au mentionat obstacole legate de aspecte juridice,
costuri si sprijin institutional — precum necunoasterea drepturilor de autor in
crearea RED-urilor, abonamentele contra cost ale platformelor educationale si
lipsa unei strategii coerente la nivel de scoala pentru promovarea si validarea
resurselor digitale.

Conform raspunsurilor la intrebarea deschisa ,Dar care sunt obstacolele in
elaborarea planurilor de lectie care includ instrumente digitale?”, un prim
aspect evidentiat constant in raspunsuri este dificultatea de a selecta
instrumentele digitale potrivite pentru obiectivele lectiei. Multi participanti
mentioneaza ca exista ,0 gama foarte variata de aplicatii si platforme”, ceea ce
ingreuneaza alegerea celor mai eficiente. Unii afirma explicit ca ,este dificil sa
aleg aplicatia sau platforma care se potriveste cel mai bine continutului” sau ca
alegerea instrumentului potrivit trebuie facuta cu grija ,astfel incat sa sprijine
invatarea, nu doar séa fie un element de decor”

Un alt obstacol frecvent mentionat de cadrele didactice este lipsa timpului
necesar pentru planificarea, testarea si adaptarea activitatilor digitale.
Respondenti au indicat ca procesul de concepere a unei lectii interactive
presupune un efort considerabil suplimentar fata de lectiile traditionale — timp
pentru documentare, alegerea platformelor, verificarea functionarii si adaptarea
continutului la nivelul elevilor. Numeroase raspunsuri subliniaza ca planificarea
digitala este mult mai consumatoare de timp decat cea traditionala: ,timpul
suplimentar necesar pentru proiectare”, ,consum mare de timp”, ,necesita mult
timp pentru pregatirea materialelor”. Unii participanti afirma ca ,planurile de
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lectie care includ instrumente digitale sunt mult mai elaborate de creat” si ca
timpul insuficient reprezinta principalul obstacol: , Tot timpul... timpul limitat.”

Un al treilea element remarcat frecvent este legat de problemele tehnice si
infrastructura insuficienta. Respondentii semnaleaza situatii precum internet
nefunctional”, ,tehnica invechita”, ,lipsa dispozitivelor media”, ,probleme de
conectivitate” sau dificultati cu tablele interactive care ,nu raman calibrate de la
o zi la alta”. Aceste limitari afecteaza aplicarea practica a lectiilor planificate:
,daca resursele lipsesc, sunt nevoita sa modific sau sa adaptez activitatea”,
ceea ce duce adesea la pierderea componentei digitale a lectiei.

Tipuri de sprijin din partea mentorilor
»~Suport tehnic pentru realizarea RED-urilor” (cadru didactic)

La intrebarea ,Ce tip de sprijin considerati ca ar fi cel mai util din partea
mentorului?”, cadrele didactice au spus ca cea mai frecventa nevoie exprimata
este dorinta de sprijin practic, prin exemple pas cu pas, modele de RED-uri si
demonstratii reale. Aproape jumatate dintre respondenti doresc acest tip de
suport.
Cateva marturii ale cadrelor didactice:

+ ,Ghidare practica si personalizata — exemple concrete de activitati si planuri

de lectie”

« ,Sa ne arate pas cu pas cum lucram in Optim Builder”

- ,Exemple de bune practici, modele de RED”

« ,Realizarea unui RED model impreuna cu mentorul, pas cu pas”.
Un segment dintre respondenti subliniaza nevoia de feedback constructiv,
validare si orientare punctuala pentru materialele create.

» ,Feedback concret asupra resurselor digitale pe care le-am creat”

« ,Evaluarea RED-ului si sugestii clare de imbunatatire”

- ,Un feedback punctual si constructiv pe RED-urile elaborate”.
Aceasta categorie subliniaza faptul ca pentru multi cursanti procesul de creare
a resurselor digitale este inca nesigur, iar rolul mentorului este perceput ca fiind
unul de corectare, validare si rafinare a produselor digitale.
Multi respondenti au nevoie de ajutor tehnic, in special pentru utilizarea
platformelor unde trebuie create RED-urile, pentru rezolvarea problemelor
tehnice sau pentru intelegerea anumitor functionalitati.
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+ ,Explicarea pasilor pentru realizarea RED-ului pe platforma”

« ,Suport tehnic pentru realizarea RED-urilor”

+ ,Cum incarcam o tema pe Classroom? As avea nevoie de un tutorial”

« ,Sprijin tehnic la nevoie”.
Aceasta nevoie arata ca, pe langa nevoia pedagogica, exista si o componenta
puternica de dezvoltare a competentelor digitale de baza, care inca reprezinta
un obstacol pentru multi profesori.

O alta categorie de raspunsuri se concentreaza pe intelegerea aspectelor
pedagogice: unde se potriveste RED-ul in lectie, cum se coreleazad cu
programa, cum se adapteaza la nivelul elevilor sau la contexte speciale.
. ,Indrumare metodologicad privind integrarea instrumentelor digitale in
activitati diferentiate”
- ,As avea nevoie de clarificari despre cum se integreaza RED-ul in lectie”
« L Ajutor in corelarea activitatilor digitale cu competentele-cheie si programa”.

Modificari de atitudine, comportament sau
invatare ale elevilor

Elevii s-au aratat mai motivati si mai implicati, au colaborat mai bine in
activitatile digitale si au manifestat o atitudine mai deschisa fata de invétare.
(cadru didactic)

Raspunsurile profesorilor la intrebarea ,in urma aplicarii la clas& a resurselor
digitale studiate in cadrul cursului, ce modificari de atitudine, comportament
sau invatare ati observat la elevii/prescolarii dvs.?”, arata un impact pozitiv al
utilizarii resurselor digitale la clasa, observat in comportamentul, atitudinea si
stilul de invatare al elevilor. Majoritatea cadrelor didactice au remarcat o
crestere semnificativa a interesului si motivatiei pentru invatare, elevii devenind
mai activi si mai dornici sa participe la lectii.

Sunt incantati sa participe la activitati, se inghesuie sa vina la tabla interactiva.
(cadru didactic)

Lectiile interactive, vizuale, cu multe elemente de joc au captat atentia si au
stimulat placerea de a invata, in special in randul prescolarilor si elevilor din
ciclul primar.
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Am observat o crestere semnificativd a motivatiei si a gradului de implicare.
Elevii sunt mult mai entuziasmati sa participe la activitéti, in special la cele care
implica interactivitate si gamificare. Resursele vizuale si simulérile i-au ajutat s&
inteleagd mai usor concepte abstracte, iar colaborarea in cadrul proiectelor
digitale s-a imbunatatit vizibil. (cadru didactic)

Un alt efect frecvent mentionat este imbunatatirea colaborarii si a spiritului de
echipa. Elevii au inceput sa comunice mai eficient intre ei, sa lucreze in grupuri
si sa participe la activitati comune bazate pe instrumente digitale.

Copiilor le plac activitédtile interactive, iar folosirea unui quiz, spre exemplu,
aduce interactivitate in cadrul grupei. (cadru didactic)

Profesorii au observat, de asemenea, dezvoltarea competentelor digitale de
baza si a autonomiei elevilor. Multi copii au invatat sa foloseasca aplicatii
educationale, sa caute informatii relevante si sa gestioneze activitati online in
mod responsabil. Unele cadre didactice au remarcat ca elevii au inceput sa
exploreze singuri continuturi suplimentare, manifestand curiozitate si initiativa
in procesul de invatare. Elevii au aratat o mai buna retinere a informatiilor si o
participare voluntara mai mare.

Totodata, multe cadre didactice au remarcat cresterea entuziasmului, a bucuriei
si a deschiderii fata de invatare.

Asteptarile de la activitatile de mentorat

De la acest program de mentorat méa astept s& imi ofer oportunitati REALE, de
dezvoltare profesionald sa imi imbuné&tateasca abilitétile de predare si utilizare
a resurselor digitale, precum si s& faciliteze schimbul de experientd si bune
practici intre cadrele didactice. (cadru didactic)

Referitor la asteptarile de la activitatile de mentorat, peste jumatate din cadrele
didactice au raspuns ca isi doresc sprijin practic si ghidare personalizata pentru
integrarea competentelor digitale in proiectarea si desfasurarea lectiilor.
Asteptarea principald este ca mentoratul sa le ofere solutii clare si exemple
concrete de bune practici, adaptate nivelului de competenta si specificului
disciplinei. Multi mentioneaza nevoia de a primi feedback constructiv asupra
resurselor si planurilor create, precum si indrumare in depasirea provocarilor
tehnice sau metodologice.
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Astept ca acest program de mentorat s& imi ofere sprijin concret si indrumare
practica in utilizarea resurselor digitale la grupa de prescolari, exemple de bune
practici.(cadru didactic)
Ghidare practica, suport in aplicarea competentelor digitale, feedback
constructiv, acces la resurse si exemple concrete pentru crearea si utilizarea
RED-urilor. (cadru didactic)
Asteptarile ar fi sé insugesc si s& folosesc numeroase resurse digitale pentru a
crea exercitii si instrumente de predare - invétare - evaluare in online, altele
decat cele clasice. (cadru didactic)

Un alt aspect major este dorinta de perfectionare profesionala continua si de
consolidare a competentelor digitale. Aproximativ o treime dintre cadrele
didactice au declarat ca isi doresc mentoratul sa contribuie la cresterea
autonomiei lor in utilizarea platformelor si aplicatiilor educationale, la
dezvoltarea abilitatilor de creare a RED-urilor (Resurse Educationale Deschise)
si la Tnvatarea unor metode moderne de predare digitalizata. Multi profesori vad
in mentorat o oportunitate de a-si creste increderea in propriile abilitati digitale
si de a-si adapta stilul didactic la cerintele actuale ale elevilor.

De asemenea, o parte dintre profesori au subliniat importanta colaborarii si
schimbului de bune practici. Profesorii au subliniat utilitatea unui cadru de lucru
in echipa, in care sa poata impartasi experiente, resurse si idei inovatoare,
considerand ca invatarea colaborativa si sprijinul reciproc pot accelera procesul
de digitalizare la nivelul scolilor. Aceasta dimensiune comunitara este
perceputa ca o componenta esentiala a mentoratului eficient.

O parte dintre cadrele didactice isi doresc ca programul de mentorat sa ofere
motivatie, Tncurajare si suport emotional, pentru a depasi reticentele fata de
tehnologie si a transforma procesul de invatare digitala intr-o experienta
pozitiva.

Ca s& se schimbe si modul de evaluare la evaludrile nationale, competente
BAC si examene bac sa se facéa la fel...digitalizat chiar de cétre elevi, altfel
facem cursuri doar pentru a ne creste noud competentele digitale, devenim
experti si pierdem ceea ce este esential in predare-invatare-evaluare...iar elevii
pierd lucrurile esentiale. (cadru didactic)
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Tipul de mentorat dorit de acestia este mentorat practic, nu teoretic, cu
feedback personalizat, aplicat pe materialele lor, dar solutii pentru provocarile
reale de la clasa si sprijin in increderea digitala — multi afirma ca vor sa devina
mai siguri pe ei. Un alt aspect care a aparut constant in raspunsuri este
colaborarea cu colegii, schimb de idei, comunitate.

> Planul National
de Redresare si Rezilienta

Avantajele integrarii resurselor digitale in
predare si evaluare

Integrarea resurselor educationale digitale faciliteazd procesul de predare
invétare si evaluare .(cadru didactic)

Majoritatea profesorilor respondenti considera ca principalul avantaj al integrarii
resurselor digitale este cresterea atractivitatii si interactivitatii lectiilor. Elevii
devin mai implicati, mai curiosi si mai motivati sa participe, iar procesul de
predare devine mai dinamic si mai apropiat de universul lor digital. Activitatile
interactive, jocurile educationale si platformele online capteaza atentia copiilor
si le transforma invatarea intr-o experienta placuta si relevanta.

Integrarea resurselor educationale digitale in predare si evaluare aduce
avantajul cresterii implicarii si motivatiei elevilor. Lectiile devin mai dinamice,
mai atractive si centrate pe elev, iar procesul de invatare se personalizeaza mai
usor, in functie de ritmul si nevoile fiecaruia.

Un al doilea avantaj major, mentionat de cadrele didactice este personalizarea
procesului de Tinvatare. Prin utilizarea RED-urilor, profesorii pot adapta
continuturile la ritmul, nevoile si nivelul fiecarui elev, asigurdnd o invatare
diferentiata si echitabila. Elevii pot lucra individual, pot relua sarcini si pot primi
explicatii suplimentare, ceea ce duce la o mai buna intelegere si consolidare a
cunostintelor.

De asemenea, o parte dintre cadrele didactice au evidentiat eficientizarea
procesului de predare si evaluare. Resursele digitale simplifica pregatirea
materialelor, permit acces rapid la continuturi variate si ofera instrumente
moderne pentru evaluare. Un alt beneficiu frecvent mentionat este stimularea
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competentelor digitale, a creativitatii si a colaborarii. Activitatile bazate pe
tehnologie incurajeaza elevii sa exploreze si sa lucreze in echipa. Profesorii
remarca faptul ca, prin invatarea asistata digital, elevii isi formeaza abilitati
esentiale pentru societatea actuala: utilizarea responsabila a tehnologiei,
comunicarea online si rezolvarea de probleme prin mijloace digitale.

Prin utilizarea RED-urilor interactive, vizuale si adaptate nivelului de varsta,
elevii devin mai curiosi, mai activi si mai receptivi la continutul predat.
Activitatile digitale stimuleaza atentia, ofera feedback imediat si permit
personalizarea invatarii, ceea ce duce la o mai buna intelegere si retinere a
informatiilor. (cadru didactic)

In plus, unele cadre didactice apreciaza accesibilitatea si flexibilitatea oferite de
RED-uri. Elevii pot invata oricand si de oriunde, pot reveni asupra materialelor,
iar profesorii pot reutiliza continuturile create. Acest aspect este perceput ca o
solutie viabila pentru invatarea hibrida sau pentru sprijinirea elevilor cu nevoi
educationale speciale.
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Evaluarea programului de mentorat

Cadrele didactice au raspuns la o serie de intrebari inchise in care au evaluat
aspecte legate de desfasurarea activitatilor de mentorat.

Pentru 72% dintre cadrele didactice, activitatea de mentorat a raspuns intr-o
foarte mare masura nevoilor lor, iar pentru 21% — Tintr-o mare masura.
Rezultatele indica faptul ca activitatea de mentorat a fost perceputa ca fiind
extrem de relevanta, doar 5% au considerat ca activitatea de mentorat a
raspuns partial nevoilor lor, iar 2% sunt de parere ca i-a sprijinit putin sau deloc.

I Putin

Partia
1%

5%

Bine
21%

Foarte bine
72%

Fig. 11. Evaluarea programului de mentorat in general
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Fig. 12. Utilitatea sesiunilor individuale de mentorat

De asemenea, in opinia a 72% dintre profesorii respondenti sesiunile
individuale de mentorat au fost foarte utile, in timp ce pentru 21% au fost utile,
pentru 4%- partial utile, 2%- putin utile, iar pentru 1% nu au fost deloc utile.
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Fig. 13. Utilitatea sesiunilor de grup

Referitor la sesiunile de grup, acestea au fost percepute ca utile de 70% dintre
cadrele didactice, iar utile de 25% dintre ei. Doar 5% dintre respondenti le-au
considerat partial utile sau putin utile.
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Fig. 14. Evaluarea sprijinului mentorului si a expertului comunitati de invétare

Rezultatele indica un nivel foarte ridicat de satisfactie: 97% dintre respondenti
apreciaza ca sprijinul oferit de expertul comunitatii de invatare si de mentor a
fost clar, aplicat si adaptat nevoilor lor, dintre care 76% intr-o foarte mare
masura. Foarte putini (2%) simt ca sprijinul a fost insuficient, iar absenta
raspunsurilor ,deloc” este un semnal pozitiv.
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Fig. 15. Evaluarea structurii si duratei programului de mentorat

Figura 15 arata ca majoritatea respondentilor considera structura si durata
programului de mentorat adecvate: 56% dintre profesori le apreciaza ca fiind
foarte potrivite, iar 37% ca potrivite. Doar un procent redus (5%) considera ca
durata a fost prea lunga, ceea ce sugereaza ca programul a fost destul de bine
calibrat, cu ajustari minore posibile.

”
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Fig. 16. Perceptia cadrelor didactice asupra imbunatatirii competentelor
digitale

Majoritatea cadrelor didactice au perceput programul de mentorat ca un prilej
de imbunatatire a competentelor digitale. Aproape jumatate dintre ei- 47% sunt
de parere ca activitatea de mentorat le-a imbunatatit in foarte mare masura
competentele digitale, in timp ce alti 47% au ales varianta — in mare masura.
Doar 5% dintre ei considera ca in urma activitatii de mentorat competentele
digitale s-au imbunatatit in mica masura, iar 1%- deloc.
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Fig. 17. Domeniile in care cadrele didactice au progresat cel mai
mult in urma activitatii de mentorat

Primul domeniu in care cadrele didactice au raportat cel mai mare progres este
crearea resurselor educationale digitale (RED). Un procent de 86% dintre
respondenti afirma ca si-au imbunatatit semnificativ competentele in acest
sens. Acest rezultat aratd ca activitatea de mentorat a oferit oportunitati
concrete de lucru practic, permitand profesorilor sa proiecteze materiale
atractive, adaptate nevoilor elevilor si compatibile cu mediile digitale utilizate la
clasa.

Un alt domeniu important de progres il reprezinta integrarea instrumentelor
digitale in lectii, unde 61% dintre cadrele didactice declara ca s-au simtit mai
pregatite s& utilizeze tehnologia in procesul de predare. in ceea ce priveste
utilizarea instrumentelor digitale pentru evaluarea elevilor, 31% dintre
participanti au mentionat progrese semnificative.

Progrese mai reduse au fost raportate in colaborarea si invatarea in medii
digitale (29%), respectiv in siguranta si etica digitala (17%). Aceste procente
arata ca, desi activitatea de mentorat a creat bazele necesare, cadrele
didactice au nevoie de sprijin suplimentar pentru a dezvolta competente legate
de munca in echipa online, gestionarea responsabila a datelor si utilizarea
constienta a resurselor digitale.
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Fig. 18. Sprijin primit in elaborarea si publicarea RED-urilor

Totodata, referitor la sprijinul primit in elaborarea si publicarea RED-urilor, 69%
dintre respondenti au considerat ca mentoratul i-a sprijinit in elaborarea si
publicarea RED-urilor in foarte mare masura, in timp ce 28% au spus ca acest
lucru s-a intdmplat in mare masura.

In ceea ce priveste sprijinul primit de catre cadrele didactice in elaborarea
planurilor de lectie cu component digitala, 55% dintre respondenti au considerat
ca mentoratul i-a sprijinit Tn foarte mare masura, in timp ce 38% au spus ca
acest lucru s-a intdmplat in mare masura.

,Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei”.

»PNRR. Finantat de Uniunea Europeana - UrmatoareaGeneratieUE” 69
Website - https://mfe.gov.ro/pnrr/ Facebook - https://www.facebook.com/PNRROficial



Planul National
de Redresare si Rezilienta

>

RS Finantat de
" ks Uniunea Europeana
* ot NextGenerationEU

2-Slab .
2% 3-Mediu

5%

4-Bun
21%

5-Excelent
71%

Fig. 19. Evaluarea programului de mentorat per ansamblu

Cadrele didactice au evaluat pozitiv per ansamblu programul de mentorat,
astfel incat 71% au sustinut ca a fost ,excelent”, oferind nota maxima- 5, 21%
din ei considera ca programul de mentorat merita nota 4, iar doar 8% au oferit
note de 3,2 si 1.
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Cele mai utile aspecte din programul de mentorat

L,Programul m-a ajutat s&-mi dezvolt competentele digitale si s& folosesc
tehnologia cu mai multé siguranta.”(cadru didactic)

Din raspunsurile participantilor la intrebarea deschisa — ,Care considerati ca au
fost cele mai utile aspecte ale programului de mentorat pentru
dumneavoastra?”, a reiesit ca programul de mentorat a fost perceput in primul
rand ca un sprijin practic si aplicat.

Aproape jumatate dintre raspunsuri au evidentiat ca principal castig indrumarea
personalizata, explicatiile clare si feedbackul constant oferit de mentor, care au
adus siguranta in proces si au ajutat la clarificarea pasilor de urmat.

.,Cele mai utile aspecte ale programului de mentorat pentru mine au fost
feedback-ul concret si personalizat oferit de mentor, exemplele si modelele de
bunéa practicd pentru integrarea resurselor digitale in lectii, precum si
indrumarea in elaborarea si adaptarea planurilor de lectie astfel incat sé fie
eficiente si atractive pentru elevi.”(cadru didactic)

Aproximativ o treime mentioneaza drept element central crearea efectiva a
RED-urilor, invatarea pas cu pas, publicarea lor si intelegerea modului de
integrare in lectii — un proces perceput ca fiind foarte valoros pentru practica
de la clasa.

~Am invatat s& creez un RED si am primit feedback pas cu pas, ceea ce mi-a
dat incredere.”(cadru didactic)

O parte dintre cadrele didactice respondente subliniaza dezvoltarea
competentelor digitale: folosirea platformelor, aplicatilor educationale,
instrumentelor interactive si a resurselor digitale moderne, inclusiv cresterea
increderii in utilizarea tehnologiei.

Unele cadre didactice au apreciat in mod deosebit schimbul de experienta,
colaborarea si discutiile in grup, care au permis invatarea din exemple reale,
impartasirea dificultatilor si gasirea de solutii comune.

~Schimbul de experientd cu colegii si discutiile pe exemple concrete au fost
foarte valoroase.”
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,Pe ldnga aspectele tehnice, un aspect esential si foarte util a fost suportul
constant si incurajarea primitd. Simtul de a face parte dintr-o comunitate si
asigurarea ca este normal sa intdmpinam obstacole a redus mult anxietatea
legata de implementarea noilor metode.”(cadru didactic)

Per ansamblu, programul de mentorat a fost perceput ca fiind puternic orientat
spre practica, axat pe ghidaj personalizat, dezvoltarea concreta a
competentelor digitale si aplicarea imediata a resurselor in activitatea didactica.

Integrarea competentelor digitale dobandite in urma
parcurgerii cursului si a mentoratului

,Programul m-a ajutat sa&-mi dezvolt competentele digitale si s& folosesc

%

tehnologia cu mai multé siguranta.”(cadru didactic)

Referitor la modalitatile de continuare a integrarii competentelor digitale in
activitatea didactica, raspunsurile cadrelor didactice arata, in ansamblu, o
atitudine pozitiva si orientata spre aplicare practica. Majoritatea participantilor
spun ca intentioneaza sa foloseasca in mod constant competentele dobandite,
adaptandu-le specificului elevilor, ritmului scolar si resurselor disponibile.

Potrivit lor, integrarea resurselor digitale nu mai este perceputa ca o activitate
ocazionala, ci ca parte fireasca a lectiei. Majoritatea cadrelor didactice
mentioneaza dorinta de a alterna metodele traditionale cu cele digitale si de a
creste gradul de interactivitate a orelor. ,Le voi integra la clasa in masura in
care imi va permite timpul”, ,Sa le integrez in predare si evaluare”’, ,In cadrul
tuturor lectiilor, pe cét posibil”, respectiv ,In mici secvente ale lectiei, acolo unde
se potriveste”. Tendinta dominanta este normalizarea tehnologiei ca instrument

pedagogic curent.

Un alt aspect major evidentiat de raspunsuri il reprezinta crearea si utilizarea
continua a resurselor educationale digitale. Multi participanti afirma ca fsi
propun sa dezvolte noi RED-uri, sa le imbunatateasca pe cele existente si sa le
integreze constant in activitatea didactica.

Afirmatii precum ,Voi continua sa creez RED-uri”, ,Realizarea de cat mai multe
lectii atractive folosind instrumente digitale” sau ,Prin crearea de noi resurse i
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integrarea lor la clasd” sugereaza formarea unei rutine productive, axate pe
producerea de continut educational propriu si adaptat nevoilor elevilor.

De asemenea, cadrele didactice urmaresc cresterea interactivitatii si a
motivatiei elevilor prin activitati variate, jocuri educationale si resurse
multimedia. Multe raspunsuri pun accent pe implicarea elevilor si feedbackul
rapid: ,Voi crea lectii interactive”, ,Mai multe jocuri si activitati digitale”,
,Integrarea RED-urilor in momente cheie ale lectiei pentru captarea atentiei’.
Digitalizarea este astfel asociata cu lectii dinamice, atractive si centrate pe elev.

Un numar semnificativ de raspunsuri reflectd si intentia de modernizare a
planificarii didactice si a evaluarii. Unii profesori afirma ca vor utiliza platforme
digitale pentru organizarea activitatilor, comunicare si evaluare formativa: ,Voi
utiliza platformele in planificarea lectiilor si evaluare”, ,Voi folosi evaluarea
digitala mai des”, ,Instrumente digitale pentru organizare si comunicare”.

Totodata, se observa preocuparea pentru adaptarea instrumentelor digitale la
nevoile reale ale elevilor si ale contextului scolar. Profesorii vorbesc despre
diferentiere, sprijin pentru elevii cu CES si corelarea utilizarii tehnologiei cu
resursele disponibile: ,Le voi adapta nivelului elevilor”, ,Este mai dificil la elevii
cu CES, dar voi incerca”, ,Voi integra atunci cénd exista internet si
echipamente”.

Un alt element important este deschiderea catre invatare continua si colaborare
profesionald. Numerosi respondenti afirma ca doresc sa exploreze noi
platforme, sa participe la cursuri si sa impartaseasca experiente cu colegii. , Voi

continua sa invat si sa explorez noi aplicatii’, ,,fmpa'ﬂé$esc colegilor ce am
invétat”, ,Participare la cursuri si webinarii”.

in acelasi timp, exista si raspunsuri care exprima ezitare sau dificultate. Unele
persoane mentioneaza lipsa resurselor, reticenta sau constrangerile de timp.
»,Nu stiu”, ,Voi integra doar cand se poate — lipsesc echipamentele”, , Timpul nu
imi permite”. Aceste situatii evidentiazad necesitatea unui sprijin suplimentar,

atat la nivel de infrastructura, cat si de acompaniere pedagogica.

In ansamblu, datele arata ca integrarea digitala este perceputd ca necesara Si
utila, ca profesorii intentioneaza sa utilizeze frecvent RED-uri si instrumente
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digitale si ca accentul se muta tot mai mult spre lectii interactive, atractive si
centrate pe elev. In acelasi timp, implementarea depinde de conditii reale —
timp, echipamente si suport — elemente care pot influenta ritmul aplicarii in
practica.

Provocari in integrarea tot mai accentuata a
tehnologiei digitale in educatie si in viata sociala

s<Experienta RED arata ca materialele digitale pot sprijini invétarea, dar nu pot
substitui dialogul si colaborarea.”(cadru didactic)

Referitor la provocarile in integrarea tehnologiei digitale in educatie si in viata
social, profesorii au subliniat, in primul rand, riscul cresterii inegalitatilor: nu toti
elevii si adultii dispun de dispozitive, internet stabil sau competente digitale
suficiente. Diferentele de acces si alfabetizare digitala pot genera excludere,
ritmuri de lucru inegale si sanse educationale diferite. In acelasi timp, multi
considera ca sistemul educational are nevoie de adaptare continua si de
formare sustinuta pentru profesori, astfel incat tehnologia sa fie utilizata eficient
si nu doar ca un ,decor” sau ca inlocuitor al metodelor clasice.

,<Accesul inegal la tehnologie poate crea inegalitéati in procesul de invéatare.”

O alta ingrijorare a cadrelor didactice se refera la echilibru. Tehnologia aduce
beneficii evidente, dar utilizarea excesiva poate conduce la dependents,
oboseala digitala, reducerea atentiei si pierderea interesului pentru lectura,
scris si activitati practice. Numerosi respondenti mentioneaza si diminuarea
interactiunilor umane autentice, riscul ,dezumanizarii’ relatiei educationale si
nevoia de a proteja sanatatea mentala a elevilor si profesorilor.

, 1ot ce e prea mult... strica.”

» Iehnologia digitala trebuie sé aiba limite in educatie si in viata sociala.”

»,O provocare cred cé este utilizarea in exces si concentrarea elevilor la sarcini
doar in cazul existentei stimulilor vizuali.”

Totodata, profesorii observa ca integrarea digitala presupune timp suplimentar,
efort si competente noi: pregatirea materialelor, filtrarea informatiilor, adaptarea
continuturilor, siguranta datelor si respectarea eticii online. Ritmul rapid al
schimbarilor tehnologice ii obliga sa invete permanent si sa imbine, strategic,

de Redresare si Rezilienta
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instrumentele digitale cu metodele traditionale, evitdnd ca tehnologia sa devina
un scop in sine.
»Necesita foarte mult timp pentru a pregaiti lectiile si ne afecteazé psihic.”
»~Suprasolicitare digitala — scaderea concentrarii.”
»Iehnologia trebuie sa fie un mijloc, nu un scop in sine.”

Mai multe raspunsuri atrag atentia asupra faptului ca tehnologia poate fi un
sprijin valoros — mai ales pentru motivarea elevilor si diversificarea lectiilor —
doar daca este folosita cu masura. Provocarea reala nu este daca folosim sau
nu tehnologia, ci cum o integram astfel incat sa sustina invatarea profunda,
relatile umane si dezvoltarea responsabila a competentelor digitale, fara a
accentua decalajele existente.

w

Perspectivele cadrelor didactice asupra digitalizarii
dupa participarea la mentorat

Potrivit raspunsurilor la intrebare deschisa ,in ce mod considerati ca experienta
mentoratului v-a influentat perspectiva asupra digitalizarii si cum intentionati sa
valorificati aceastad experienta in viitor?”, experienta mentoratului a influentat in
mod pozitiv perspectiva cadrelor didactice asupra digitalizarii, oferindu-le mai
multa incredere si determinandu-le sa integreze mai des resurse si instrumente
digitale in activitatea viitoare.

In primul rand, digitalizarea este perceputd mai pozitiv si mai accesibila.
Majoritatea respondentilor au mentionat ca mentoratul le-a schimbat
perspectiva in sens pozitiv, crescand increderea si reducand teama de
tehnologie. Multi afirma ca digitalizarea nu mai pare complicata sau ,doar
tehnica”, ci utila si prietenoasa.

,Experienta mentoratului m-a ajutat s& privesc tehnologia cu mai multa
incredere si curiozitate.”

,Digitalizarea e buna, dar cu masura.”

~Mentoratul m-a facut sa vad tehnologia ca pe un sprijin real, nu ca pe o
obligatie.”

Aceasta schimbare de perceptie indica faptul ca mentoratul a avut efect nu
doar informativ, ci si motivational si atitudinal.
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Un numar important de raspunsuri arata ca participantii au inteles diferenta
dintre ,a folosi tehnologia” si a integra pedagogic tehnologia, acolo unde aduce

valoare, ceea ce arata accentul pus pe integrarea pedagogica — nu doar pe
folosirea instrumentelor

,Am fnvatat s& nu ma concentrez pe ce poate face software-ul, ci pe cum poate
rezolva o problema de invatare.”

,Digitalizarea nu este doar despre instrumente, ci si despre schimbarea
mentalitatilor.”

~LAm inteles ca tehnologia sprijina invatarea, nu o inlocuieste.”

Aceasta abordare sugereaza formarea unei perspective mai mature, critice Si
responsabile asupra digitalizarii.

De asemenea, foarte multe raspunsuri mentioneaza dorinta de a elabora
resurse educationale digitale (RED), a le integra frecvent in lectii si a le adapta
nevoilor elevilor.

,VYoi crea mai multe materiale cu ajutorul tehnologiei.”

,Voi integra RED-urile in procesul de predare-invéatare-evaluare.”

»,Mentoratul m-a determinat s& vreau sa stiu mai multe si sé creez noi RED-uri.”
O parte dintre cadrele didactice isi asuma deja un rol activ in sprijinirea
colegilor, partajarea bunelor practici si implicarea in proiecte de transformare
digitala.

,Voi impartési din experienta mea colegilor.”

sIntentionez s& promovez o utilizare responsabilé a tehnologiei.”

Cateva cadre didactice au oferit si raspunsuri prudente, care subliniaza nevoia
de echilibru intre traditional si digital, lipsa timpului si faptul c& nu toti au fost
profund influentati.

,Digitalizarea este utila, dar cu moderatie.”

»,Nu m-a influentat foarte mult.”

» [impul nu imi permite s& valorific pe cét as vrea.”
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VIIl. ANALIZA

NIVELULUI DE SATISFACTIE
A ELEVILOR PRIVIND
INSTRUMENTELE DIGITALE
FOLOSITE LA CLASA DE
CATRE CADRELE DIDACTICE
IMPLICATE IN PROIECT
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Acest capitol reprezintd o analizd de feedback si de masurare a nivelului de

satisfactie a elevilor din clasele cadrelor didactice participante la cursurile de
competente profesionale, fiind important pentru a evalua impactul pe care il are
folosirea instrumentelor digitale la clasa de catre cadrele didactice care si-au
imbunatatit competente prin cursurile de formare, dar si prin activitati de mentorat.

In cadrul cercetarii, perspectiva elevilor constituie un indicator esential pentru
evaluarea impactului activitatilor proiectului asupra imbunatatiri proceselor de
predare, evaluare si invatare la nivelul clasei.

Analiza raspunsurilor la un chestionar final de feedback pentru masurarea nivelului
de satisfactie a elevilor cu privire la folosirea instrumentelor digitale la clasa de catre
cadrele didactice care au participat la curs si la activitati de mentorat are in vedere
doua obiective.

« Evaluarea perceptiei elevilor asupra eficientei si utilitatii instrumentelor digitale
utilizate de cadrele didactice formate prin curs si mentorat, in vederea
determinarii gradului in care acestea au contribuit la imbunatatirea experientei lor
de invatare, dar si de a analiza ce tip de instrumente prefera elevii, folosesc mai
usor si care sunt atitudinile lor fata de digitalizare.

« Masurarea nivelului de satisfactie al elevilor fatd de integrarea tehnologiilor
digitale in activitatile didactice, pentru a identifica punctele forte si ariile care
necesita imbunatatiri in implementarea pedagogiilor digitale.

Pentru indeplinirea celor doua obiective, a fost transmis catre elevi un chestionar cu
14 intrebari legate de utilizarea instrumentelor digitale de catre profesor in cadrul
lectiilor si a evaluarii, de modul cum a afectat aceasta utilizare a instrumentelor
interactiunea cadrelor didactice cu elevii, dar si de cat de Tncrezatori sunt in felul cum
folosesc ei insisi instrumentele digitale. Ultimele trei intrebari sunt deschise si s-au
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referit la instrumentele si aplicatiile digitale pe care le folosesc cel mai des, dar si la
recomandari si sugestii pentru aplicarea instrumentelor digitale la clasa.

Chestionarul a fost administrat in platforma ACTIV DIGITAL, elevii din invatamantul
primar, gimnazial si liceal, completandu-I prin accesarea unui link sau a unui cod QR.
Pentru elevii din ciclul primar a fost recomandata implicarea parintilor, cu scopul de a
facilita completarea instrumentului. Copiii de varsta prescolara nu au fost inclusi in
grupul-tinta, avand in vedere varsta si faptul ca inca nu stiu majoritatea sa citeasca.
Completarea chestionarului a fost optionala.

La chestionar au raspuns un numar de 4812 elevi din judetele Brasov, Maramures,
Caras-Severin si Prahova, Suceava, Mehedinti. Dintre respondenti, 17% sunt in
clasele 0-1V, 40% in scoala gimnaziala, 41% la liceu si 2% Tn scoala profesionala.

Reprezentare claselor este eterogena, cu o concentrare semnificativa in zona
gimnaziala si liceala. Dintre ei, cei mai multi elevi sunt in clasele a IX-a, a X-a si
a Vll-a.

Utilizarea instrumentelor digitale de catre profesor
in cadrul lectiilor

Elevii au primit patru intrebari cu privire la detalii despre modul in care au fost
utilizate la instrumentele digitale in cadrul lectiilor, in predare.

Referitor la folosirea instrumentelor digitale la clasa, 36% dintre elevi afirma ca
profesorii au folosit des mijloace digitale in ultimele 6—8 luni, iar 37% considera
ca acestea au fost folosite foarte des. Totodata, 22% spun ca acestea au fost
utilizate uneori, in timp ce doar 4% au indicat ca a fost folosita rar, iar 1% sustin
ca nu a fost folosita deloc. Datele indica faptul ca majoritatea elevilor (73%)
percep o utilizare frecventa sau foarte frecventa a instrumentelor digitale la
clasa in ultimele luni, ceea ce sugereaza o integrare consistenta a acestora in
practica didactica.
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Rar Nu stiu
Nu 39

Foarte des
36%
Da
37% 93%
Fig. 20. Distributia raspunsurilor la intrebarea: Fig. 21. Instrumentele digitale utilizate
,In ultimele 6-8 luni, profesorul(oara)/ tiu/ta a de cadru didactic au facut lectiile mai
folosit in cadrul lectiilor mijloace digitale interesante

(platforme online, aplicatii, prezentari etc.) in
timpul orelor?”

Nu vad nici o diferenta
6%

Da
88%

Fig. 22. Am inteles mai bine lectiile atunci cand profesorul a folosit
instrumente digitale
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Intrebati daca instrumentele digitale utilizate de cadrul didactic au facut lectile mai
interesante, o majoritare de 93% dintre respondenti au raspuns afirmativ, ceea ce
confirma faptul ca elevii percep modul in care instrumentele si resursele digitale
imbunatatesc calitatea lectiilor si predarii si confirma impactul pozitiv al digitalizarii
asupra predarii.

Pentru 88% dintre respondenti, utilizarea instrumentelor digitale i-a facut sa inteleaga
mai usor lectia, ceea ce indica un impact educational clar pozitiv al cestora, in timp
ce 6% dintre ei nu vad nicio diferenta, 3% au ales varianta ,nu stiu”, iar 2% dintre ei
au dat un raspuns negativ.

Nu vad nici o diferenta
6%

Da
88%

Fig. 23. Procentele raspunsurilor la enuntul: Mi-a placut sé folosim
instrumentele digitale in cadrul orelor si la lectii
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n ceea ce priveste felul cum elevii se raporteaza la digitalizarea la clasa, 95% dintre
elevi au apreciat folosirea instrumentelor digitale in cadrul orelor de la clasa. Un nivel
atat de ridicat de apreciere indica faptul de care si cadrele didactice sunt constiente,
ca elevii percep digitalizarea ca pe un proces benefic si relevant pentru experienta lor
de invatare. Aceasta rata de acceptare confirma nu doar deschiderea elevilor catre
tehnologie, ci si faptul ca integrarea instrumentelor digitale raspunde asteptarilor lor
cu privire la atractivitatea orelor de curs.

Utilizarea instrumentelor digitale de catre profesor
in cadrul evaluarii

Elevii au primit si trei intrebari inchise cu privire la modul cum percep utilizarea
instrumentelor digitale la clasa in cadrul evaluarii.

Niciodata
6%

Foarte des
19%

Rareori
13%

Des
31%

Uneori
31%

Fig. 24. Frecventa cu care cadrele didactice folosesc digitalizarea in evaluare
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La intrebarea ,Cat de des profesorul/profesoara foloseste instrumente digitale
(ex. platforme online, teste pe calculator/telefon, aplicatii) pentru a va evalua?”,
majoritatea elevilor sunt evaluati cu ajutorul instrumentelor digitale.

Elevii au primit si trei intrebari inchise cu privire la modul cum percep utilizarea
instrumentelor digitale la clasa in cadrul evaluarii. 31% dintre elevii chestionati
au afirmat ca profesorii folosesc des aceste instrumente, iar 19% dintre acestia
au spus ca le folosesc foarte des, ceea ce inseamna ca peste jumatate dintre
respondenti beneficiaza constant de evaluari digitale.

in acelasi timp, 31% dintre elevi au declarat ca instrumentele digitale sunt
folosite uneori, sugerand o aplicare moderata, in functie de disciplina sau de
profesor. Doar 13% dintre elevi indica o utilizare rara, iar 6% spun ca nu sunt
folosite niciodata.

Nu stiuputin utile
2% 4%

Utile
37%

Foarte utile
56%

Fig. 25. Utilitatea instrumentelor digitale in evaluare

(perceptia elevilor)
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Conform raspunsurilor la intrebarea ,Cat de utile vi se par aceste instrumente
digitale pentru a intelege mai bine ce ati invatat?”, 56% dintre elevi le considera
foarte utile, 37% le considera utile, 2% dintre respondenti le considera putin
sau deloc utile si 2% dintre elevi nu stiu sa le evalueze.

Nu stiu
6%

Teste online
21%

Aplicatii interactive
42%

Proiecte care sa
implice si elemente
digitale

31%

Fig. 26. Tipuri de evaluare potrivite

Tntrebat,i ce tip de evaluare digitala li se pare cel mai potrivit, majoritatea
elevilor (42%) prefera aplicatiile interactive pentru evaluare, in timp 31%
considera ca proiectele cu elemente digitale sunt cele mai potrivite. Testele
online sunt preferate de 21% dintre elevi, iar 6% nu au o preferinta. Aceasta
intrebare a fost adresata si pentru ca profesorii s fi informati care sunt
metodele de evaluare preferate de elevi.
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Perceptia elevilor asupra comunicarii cu
cadrele didactice

Fig. 27. Perceptia elevilor asupra comunicarii cu cadrele didactice

Majoritatea elevilor apreciaza modul in care profesorii comunica in timpul
orelor, 71% considerand ca explicatiile sunt foarte usor de inteles, iar 19%
acorda nota 4, ceea ce indica o comunicare buna.
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Doar un procent redus, de aproximativ 2%, considera ca modul de comunicare
este greu sau foarte greu de urmarit. Aceste rezultate arata ca, in general,
profesorii reusesc sa transmita informatiile clar si eficient, facilitdnd intelegerea
lectiilor pentru elevi.

Rareori
5%

Uneori
15%

Intotdeauna
40%

De cele mai
multe ori
39%

Fig. 28. Masura in care profesorul tine cont de parerile elevilor privind
instrumentele digitale (perceptia elevilor)

La intrebarea ,In ce masura simti ca profesorul/profesoara tine cont de parerile
si intrebarile voastre cand vine vorba de instrumente si aplicatii digitale?”,
majoritatea elevilor spun c& simt ca profesorii lor tin cont de parerile si
intrebarile lor legate de instrumentele si aplicatiile digitale.
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Astfel, 40% considera ca profesorul intotdeauna ia in considerare sugestiile
elevilor, iar 39% apreciaza ca acest lucru se intampla de cele mai multe ori. Un
procent mai mic, aproximativ 15%, considera ca se intdmpla doar uneori, iar
doar 5% cred ca profesorul rareori tine cont de opiniile lor. Aceste rezultate
sugereaza pe acest esantion de elevi un grad ridicat de implicare a profesorilor
in luarea in considerare a feedback-ului elevilor privind utilizarea tehnologiei.

Perceptii asupra competentelor digitale

Putin increzator(oare)
4%

Increzitor(oare)
40%

Foarte increzator(oare)
51%

Fig. 29. Cét de increzétor(oare) esti in utilizarea instrumentelor digitale (calculator,
tableta, aplicatii online) pentru scoala?
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Aplicatiile cel mai des folosite de elevi

Majoritatea elevilor se simt siguri in utilizarea instrumentelor digitale pentru
scoala. Astfel, 51% dintre ei se considera foarte increzatori, iar 40% increzatori
in folosirea calculatorului, tabletei sau aplicatiilor online. Doar un procent mic,
4%, se simt putin increzatori, iar 1% deloc increzatori, in timp ce 4% nu au o
parere si au ales varianta ,nu am nicio parere”. Aceste rezultate indica un nivel
ridicat de incredere al elevilor in abilitatile lor digitale.

' 1TOLaI T \1VIUDIITa 1D UTTITIHILTIVIE UIgiLaglIc 11l ©valual C...

Testare (folosirea
instrumentelor digitale Tn
evaluare pentru obtinerea
calificativelor/notelor)

14%

Cautare informatii
29%

Realizare prezentari
19%

Comunicare prin email
7%

Programare/sarc
ini tehnice Lucrul pe platforme online
16% 15%

Fig. 30. Care dintre urmatoarele activitéti digitale ti se par
cele mai dificile?

Elevii considera ca cea mai dificila activitate digitald este cautarea informatiilor,
cu 29% dintre respondenti care au mentionat aceasta optiune. Urmatoarele
cele mai dificile activitati sunt realizarea prezentarilor (19%), sarcinile tehnice
sau programarea (16%) si lucrul pe platforme online (15%).
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Testarea digitala pentru obtinerea notelor este dificila pentru 14% dintre elevi.
Comunicarea prin e-mail este perceputa ca fiind cea mai usoara, doar 7%
dintre elevi considerand-o dificila.

Google Classroom
Wordwall

Kahoot

YouTube
Eduboom
Manuale digitale
Canva

Livresq

Al (ChatGPT, Gemini)

0 5 10 15 20 25 30

Fig. 31. Platformele folosite cel mai des de elevi

Elevii folosesc diverse platforme pentru scoala, cele mai frecvente fiind Google
Classroom, Wordwall, Kahoot, YouTube, Eduboom.

Aspectele apreciate de elevi in utilizarea tehnologiei la
clasa

~Am scris mai putin, dar am inteles mai mult” (elev)

Pentru a putea sa analizdm si care sunt elementele preferate ale elevilor din
modul de utilizare a tehnologiei la clasa de catre cadrele didactice, copiii au
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raspuns la intrebarea ,Ce ti-a placut cel mai mult din modul in care
profesorul(oara) a folosit tehnologia la clasa?” .

Materialele vizuale sunt cele mai des mentionate elemente digitale de la clasa.
Elevii apreciaza foarte mult faptul ca tehnologia aduce imagini, videoclipuri,
animatii, prezentari care fac lectia mai clara si usor de inteles. Lectiile devin
mai usor de inteles si mai atractive. ,Accesul la imagini gi videoclipuri care
explica lectia.”, ,Explicatiile au devenit mult mai vizuale si usor de inteles.”,
,Videoclipurile fac invatarea mai usoara.”

De asemenea, foarte multi elevi au apreciat interactivitatea orelor care au o
componenta digitala, faptul ca pot participa activ la ore, nu doar asculta lectia,
prin quiz-uri, jocuri, activitati digitale, lucru la tabla inteligentd. ,Ora este mai
interactiva.”, ,Mi-a placut ca am putut participa activ prin quiz-uri Si jocuri

2

educationale.”, ,Activitatile au fost dinamice gi interesante.”

Un aspect foarte apreciat de elevi legat de digitalizare il reprezinta jocurile si
platformele interactive. Elevii mentioneaza aplicatile Kahoot, Wordwall, RED,
Eduboom, Liveworksheets. ,Mi-a placut cand am facut Kahoot.”, ,Wordwall,

quiz-uri interactive.”, ,Jocuri educative, exercitii interactive.”, ,Teste digitale pe
platforme.”

Unii elevi au subliniat faptul ca inteleg lectia mai usor, céat si ca apreciaza ca
ora devine mai captivanta, mai atractiva, diferita de stilul clasic. ,Am inteles mai
1y

bine lectia.”, ,Explicatiile sunt mai ugor de inteles cu ajutorul tehnologiei.” , ,Ora
este mai vie si mai colorata.”

Céativa elevi au facut referire la infrastructura digitala, la utilizarea tablei
inteligente si a dispozitivelor.

» 1abla inteligenta ajuta mult la explicatii.”

Un alt aspect important mentionat de elevi este accesibilitatea si posibilitatea
de a reveni asupra materialelor. Elevii au mentionat si utilitatea promovata de
resursele digitale. ,Am putut accesa materialele si dupéa ore.”

Imi place cum profesorul foloseste tehnologia la clasa pentru ca elevii invaté
mult mai usor vizual prin prezentari, videoclipuri, animatii, astfel ca informatiile

greoaie au devenit mai usor de invétat. De asemenea, platformele interactive
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cum ar fi quiz-uri in timp real sau aplicatii pentru colaborare au facut ca elevii
sa fie nu doar spectatori, ci participanti activi.

Aspecte de imbunatatit
~,Mai multa tehnologie, dar folositéa inteligent si interactiv” (elev)

Ultima intrebare pentru elevi a fost ,Daca ai putea schimba ceva la modul in
care profesorii folosesc tehnologia la ore, ce ai schimba?” Potrivit raspunsurilor,
cei mai multi dintre elevi nu ar schimba nimic, sunt multumiti de modul cum se
foloseste tehnologia la ore de catre cadrele didactice.

“Mi-a placut modurile in care profesorii folosesc tehnologia si nu as schimba
nimic.”

Unii elevi au mentionat ca isi doresc internet mai bun (Wi-Fi mai stabil si mai
rapid). Altii vor ca tehnologia sa fie folosita mai des la ore si ca profesorii sa fie
deschisi sa primeasca sfaturi si de la elevi cu privire la folosirea ei.

“As dori sa schimb faptul ca ei de obicei nu primesc sfaturile de la noi(elevii),
fatd de niste greseli in cdutarea sau folosirea tehnologiei, si mi-as dori cé&
dumnealor s& primeascé sfaturile noastre si sa nu le dea la o parte!”

‘As vrea ca tehnologia sa fie folositd mai mult pentru a ne implica activ
(learning by doing), nu doar pentru prezentare. De exemplu, mi-ar placea sé
folosim telefoanele pentru a céduta informatii in timp real, pentru a crea noi
continut digital sau pentru a rezolva probleme pe tablete, trecand de la rolul de
spectatori la cel de participanti.”
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IX. CONCLUZII
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Datele cantitative si calitative aratéd transformari de atitudine pe parcursul
parcurgerii cursului: de la reticenta, teama sau lipsa de incredere, la implicare
si curiozitate. Sprijinul oferit de formatori, ritmul gradual de introducere a
aplicatiilor si caracterul aplicativ al activitatilor au contribuit la depasirea
barierelor initiale, mai ales pentru cadrele cu experienta didactica avansata sau
provenite din medii dezavantajate digital. Interesul ridicat pentru instrumente
interactive si pentru utilizarea inteligentei artificiale a fost constant confirmat
atat in chestionare, cat si in interviuri.

‘

Potrivit réspunsurilor, in urma parcurgerii cursului de competente digitale, peste
90% dintre participanti au declarat cad au inceput deja sa foloseasca
instrumentele digitale in activitatile de predare, evaluare si feedback,
observand cresterea motivatiei si implicarii elevilor. In nvatamantul prescolar,
primar si special, cursul a facilitat integrarea resurselor digitale in activitati
ludice si formative, in timp ce in gimnaziu si liceu a contribuit la modernizarea
evaluarii si la diversificarea resurselor educationale.

Sugestiile de imbunatatire vizeaza cateva aspecte logistice: sesiuni mai scurte,
mai multe exercitii practice pe un numar redus de platforme, adaptarea pe
niveluri si arii curriculare, precum si asigurarea unui suport post-formare
(tutoriale, comunitati, cursuri avansate).

Cursul de competente digitale a fost perceput ca un castig necesar pentru
cadrele didactice, cu aplicabilitate in clasa si cu impact pozitiv asupra
metodelor de predare si evaluare. Desi densitatea si ritmul au fost uneori
provocatoare, participantii au apreciat profesionalismul formatorilor, atmosfera
colaborativa si resursele valoroase obtinute.

Formarea profesionala a consolidat increderea profesorilor in digitalizare si a
stimulat colaborarea intre cadre didactice. Motivatia principala a profesorilor
pentru a participa la programul de formare si mentorat a fost dezvoltarea
competentelor digitale, urmatéd de dorinta de a invata sa creeze Resurse
Educationale Deschise — RED.

Principalele dificultati identificate de ei pentru a aplica resursele digitale la

clasa au fost: lipsa timpului, resurse tehnice insuficiente, dificultatea selectarii
instrumentelor potrivite si nivelul inegal al competentelor digitale.
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Multi participanti au mentionat si nevoia unui cadru metodologic privind
integrarea tehnologiei in proiectarea lectiilor.

Profesorii au observat modificari pozitive in atitudinea si comportamentul elevilor,
inclusiv o crestere a motivatiei, a atentiei si a implicarii active atunci cand
resurse digitale sunt utilizate la clasa. Activitatile digitale au favorizat invatarea,
colaborarea si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.

Astfel, integrarea resurselor educationale digitale aduce beneficii multiple:
- cresterea atractivitatii si interactivitatii lectiilor;

personalizarea invatarii;

eficientizarea procesului de predare si evaluare;

dezvoltarea competentelor digitale si a colaborarii;

flexibilitate si accesibilitate crescute.

De asemenea, mentoratul a crescut increderea in utilizarea instrumentelor
digitale, a clarificat rolul pedagogic al digitalizarii, a stimulat crearea si utilizarea
de RED-uri si a generat disponibilitate pentru invatare continua si impartasire.
Acesta a avut un impact pozitiv si relevant pentru nevoile profesorilor. Procentele
mari de satisfactie si numeroasele aprecieri calitative arata ca sprijinul a fost
perceput ca util, aplicat si adaptat realitatii de la clasa. Participantii au castigat
incredere si siguranta in utilizarea instrumentelor digitale.

Digitalizarea este tot mai vazuta ca instrument pedagogic, nu doar ca tehnologie.
Profesorii au mentionat ca digitalizarea nu inseamna ,mai multe aplicatii”, ci
integrare constientd, echilibratda si orientatd spre invatare, feedback si
colaborare.

in opinia lor, in urma cursului de competente digitale si a activitatii de mentorat,
cresterea competentelor practice este evidenta, mai ales in crearea si utilizarea
RED-urilor.

Multi profesori au spus ca intentioneazd sa continue sa creeze, sa
imbunatateasca si sa foloseasca frecvent resurse educationale digitale, ceea ce
arata formarea unor rutine profesionale noi. Acest lucru poate fi sustinut si de
faptul ca in cadrul proiectului a fost depasit indicatorul care presupunea
publicarea a minim 1500 RED-uri. La momentul scrierii acestui raport, in
catalogul proiectului fiind peste 2400 RED-uri aprobate si publicate.

,Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei”.
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Schimbare pozitiva \
de atitudine

intelegere pedagogica
mai matura

Intentie crescuta de
utilizare a RED-urilor

Rol activ in
comunitatea profesionala

J_JL_JL_J

Abordare
echilibrata si prudenta

Ca bariere, lipsa timpului, infrastructura inegala si reticentele punctuale pot
limita aplicarea celor studiate. Cadrele didactice au subliniat in raspunsurile
deschise la chestionare necesitatea sprijinului continuu, timpului alocat,
schimbului de bune practici si accesului la echipamente.

Integrarea instrumentelor digitale in activitatea didactica este perceputa de
majoritatea elevilor ca fiind frecventa si fireasca. Elevii observa ca profesorii
utilizeaza des platforme online, aplicatii si prezentari digitale, ceea ce indica o
tendinta de includere consistenta a tehnologiei in procesul educational.

Potrivit raspunsurilor, elevii considera ca utilizarea tehnologiei contribuie la
cresterea atractivitatii lectiilor, care devin mai interesante si reusesc sa capteze

mai bine atentia acestora.

Un aspect subliniat constant este faptul ca instrumentele digitale sprijina
intelegerea continutului. Majoritatea elevilor afirma ca explicatiile devin mai
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clare, structura informatiilor este mai usor de urmarit, iar posibilitatea de a
reveni asupra materialelor faciliteaza consolidarea cunostintelor.

Interactivitatea reprezinta unul dintre elementele cel mai bine evaluate.
Activitati precum quiz-uri, jocuri educationale, sarcini digitale si lucrul la tabla
inteligenta creeaza contexte de participare activa, transformand elevul din
simplu receptor al informatiei intr-un participant implicat.

Elevii considera, in mare masura, ca profesorii tin cont de opiniile si intrebarile
lor referitoare la instrumentele digitale.

in acelasi timp, cativa elevi sugereaza cateva directii de Tmbunatatire, precum
necesitatea unor conexiuni mai stabile la internet, extinderea utilizarii
tehnologiei la mai multe discipline si cresterea numarului de activitati
interactive, care sa depaseasca rolul exclusiv demonstrativ al instrumentelor
digitale.

,Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei”.
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Directii de actiune

Din analiza datelor calitative si cantitative si a concluziilor studiului, propunem
cateva directii de actiune pentru imbunatatirea compententelor digitale ale
cadrelor didactice, integrarea Resusrselor Educationale Deschise in predare si
evaluarea, cresterea nivelului de responsabilizare digitala a elevilor, sustinerea
mentoratului in educatie.

Dezvoltarea unor programe de formare profesionala in competente digitale continue
1 pentru cadrele didactice, pentru sustinerea constanta a imbunatatirii acestor
competente, dar si pentru actualizarea continua a cunostintelor.

Dezvoltarea de workshopuri si programe de formare profesionala in competente digitale
pentru cadre didactice, pe cicluri de invatamant, cat si pe materii de studiu.

Sprijinirea cadrelor didactice Tn elaborarea Resurselor Educationale Deschise (RED-
3 uri), prin mecanisme de validare si prin valorificarea spatiilor institutionale virtuale unde
acestea pot fi publicate (biblioteci virtuale ale scolilor si institutiilor, platforme etc).

Institutionalizarea mentoratului in competente digitale pe termen mediu si lung, cu
ntalniri periodice si feedback aplicat la clasa, in vederea sprijinirii comunitatilor formate

4 . LT . . . . OV
de cadre didactice Tn cadrul proiectului de fata si a proiectelor de acest tip, céat si pentru
construirea unor noi comunitati de sprijin si schimb de bune practici.

5 Crearea in fiecare scoala a unei retele interne de cadre didactice care au competente
digitale avansate si comunitati profesionale de practica.

6 Asigurarea unui timp dedicat explicit dezvoltarii competentelor digitale si colaborarii

profesionale intre cadrele didactice, in cadrul normei didactice.

Elaborarea si introducerea unor module obligatorii de etica, securitate cibernetica si
7 responsabilitate digitala pentru profesori si elevi, care sa sustina utilizarea responsabila
a tehnologiei si a inteligentei artificiale la nivel de unitate scolara.

Sustinerea de catre cadrele didactice a elevilor in utilizarea tehnologiei prin atribuirea de
roluri concrete (creatori de continut digital, evaluatori intre colegi, designeri de quiz-uri,
autori de mini-RED-uri), astfel incat acestia s& devina participanti activi si responsabili ai
procesului de invatare, nu doar consumatori de resurse digitale.

,Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei”.
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Apel PNRR/C15/Investitia 8 - Program de formare la locul de
munca pentru personalul didactic apelul ,Pedagogie digitala
pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar”
Numarul si data contract de finantare: 13365/21.10.2024
Solicitant: Asociatia GO-AHEAD
Cod proiect: ID_23
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